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Daca vorbim de incubatoare de afaceri in mediul universitar din
Republica Moldova, toate au statut de incubatoare de inovare, daci ne
conducem de datele oferite de Agentia Nationalad pentru Cercetare si
Dezvoltare. in Republica Moldova activeaza 8 incubatoare de inovare,
create la propunerile clusterelor stiintifico-tehnologice si stiintifico-
educationale, avand diferite specializari, dupa cum urmeaza [1]:

Incubatorul de Inovare ,,Politehnica” creat in 2011 in cadrul
Universitatii Tehnice a Moldovei. Pagina web:www.incubator.utm.md

Incubatorul de Inovare ”Innocenter” creat in 2012 in cadrul
Universitatii de Stat din Comrat la propunerea clusterului educational
inovational “InnOCluster” din regiunea de sud a tarii.

Pagina web:http://www.inno-center.md/

Incubatorul de Inovare “’Inventica-USM” creat in 2012 in cadrul
Universititii de Stat a Moldovei. Pagina web:www.inventica.usm.md

Incubatorul de Inovare ”Antreprenorul Inovativ”’ creat in 2013 in
cadrul Institutului de Cercetari pentru Culturile de Camp "Selectia" la
propunerea Clusterului de incubatoare de antreprenoriat inovational
“Antreprenorul Inovativ”.

Incubatorul de Inovare Moldo-Lituanian ”"Media Garaj” creat in
2014 la propunerea Clusterului Moldo-Lituanian.

Incubatorul de Inovare “IT4BA”, creat in 2015 1in cadrul
Academiei de Studii Economice a Moldovei la propunerea Clusterului
”Informational Technologies for Business Applications (IT4BA)”.
Pagina web:www.it4ba.ase.md/.

Caracterizarea fiecarui tip de incubator este propus prin lege,
printre care avem urmatoarele stipulari din lege.

Incubatorul de inovare — este grupare de persoane juridice si
persoane fizice constituit in baza unui contract de asociere, incheiat

234


mailto:dragosh.ungurean@gmail.com

STIINTE JURIDICE SI ECONOMICE
Stiinte economice

intre administratorul incubatorului, pe de o parte, si rezidentii acestui
incubator, pe de alta, care valorifica rezultatele stiintei si inovatiile din
unul sau din mai multe domenii tehnologico-stiintifice prin activitati
de inovare si transfer tehnologic si efectueaza cercetari menite sa
acorde suport stiintific activitatilor mentionate [2].

Incubator de afaceri — loc unde sunt concentrate, intr-un spatiu
limitat, intreprinderi nou-inregistrate, al carui obiectiv este de a spori
sansa de crestere si durata de supravietuire a acestor intreprinderi,
furnizandu-le spatii modulare, si unde se oferd in conditii facilitare
sprijin managerial si servicii de asistenta [3].

Incubatoarele din mediul universitar au rolul de la crearea
premiselor necesare pentru implementarea in practica a inovatiilor si a
transferului de tehnologic din care rezulta produse si servicii noi sau
perfectionate, competitive pe piata.

Universitdtile, avind doud misiuni de bazi: generarea de noi
cunostinte, prin activititile de cercetare si transmiterea acestor
cunostinte prin activititile de educare, formare si publicatii,
universitatile sunt ,chemate” si totodatd determinate de nevoi
financiare sa adopte si sd implementeze o a treia misiune de baza:
transferul cunostintelor spre mediul de afaceri, prin activititile de
valorizare economicd. Valorizarea economicd a productiei stiintifice
universitare poate lua mai multe forme, dintre care, una constd in
crearea de intreprinderi inovative de catre cadre didactice, cercetatorii,
doctoranzii si studentii universitatii. Antreprenoriatul academic
constituie una dintre modalitatile de transfer al rezultatelor cercetarii
universitare n activitatea Tintreprinderilor. Ideea, potrivit careia
universitatile constituie izvoare de cunostinte insuficient exploatate pe
plan economic, nu este recenta [4].

Incubatoarele universitare au ca scop de a efectua actiuni pentru in-
formarea si sustinerea intreprinderilor din cercetarile efectuate. Obiec-
tivul lor este de a transforma rezultatele cercetarii 1n activitati
nemijlocit importante pentru a obtine rezultate economice. Crearea
incubatoarelor universitare marcheaza dezvoltarea antreprenoriatului
academic.
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Incubatorul universitar trebuie sa permita dezvoltarea a mai multor
competente, pentru a ajuta cei care lucreaza cu proiectele, nemijlocit
interactiunea este necesara cu mijloace umane, materiale si financiare.
De facto este ajutorul oferit de catre incubator din punctul de vedere al
managementului, finantelor si a suportului tehnic pentru angajatii si
studentii Universittii, pentru asi crea Intreprinderi, utilizand toate
formele de sprijin §i indrumare.

Obiectivele generale ale infiintarii incubatoarelor inovative in
Republica Moldova:

a) insugirea in practicd a unor noi tehnologii, produse si servicii
prin sustinerea financiara, informationala si consultativa a persoanelor
fizice si juridice rezidenti ai incubatorului respectiv;

b) atragerea studentilor, doctoranzilor si postdoctoranzilor in
activitatile de inovare a Intreprinderilor mici §i mijlocii prin crearea
conditiilor favorabile pentru aceste activitati;

c¢) identificarea oportunitatilor de inovare si mediatizarea acestora
in scopul utilizarii lor in economia nationala [3].

Daca vorbim de spre incubatoare de inovatii, putem defini inovatia
in felul urmator. ,,Punerea in opera a unui produs (bun sau serviciu)
sau a unui procedeu nou ori sensibil ameliorat (pentru tntreprinderi), a
unei noi metode de comercializare sau a unei noi metode
organizationala — in practicile ntreprinderii, organizarea locului de
munca sau relatiile cu mediul extern” [6].

Inovatiile au urmatoarele forme:

a) Inovarea de produse permite Intreprinderilor sa satisfacd nevoile
schimbatoare ale clientilor si de a-si mentine pozitia pe piata, dar tot-
odatd de a dezvolta noi piete, in scop de expansiune. Un produs este
inovator pentru intreprindere, daca este nou sau sensibil ameliorat; ame-
liorarile pot fi de intensitate variabild, dar este necesar sa determine
schimbari superioare calitative, caracteristicilor produsului si utilizarii
sale.

b) Inovarea in domeniul procedeelor sau echipamentelor este o
forma a inovarii, ce vizeaza reducerea duratei productiei si costurilor

derii in scopul mentinerii sau cresterii capacitdtii acesteia.
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Modificarile realizate asupra procedeclor de fabricatie, pot antrena
perturbatii in intreprindere, ceea ce va putea determina inovatii
organizationale, pentru a se asigura succesul.

¢) Inovarea organizationala trebuie sa contribuie la mentinerea unui
climat propice diferitelor forme de inovare, la creativitatea si flexibili-
tatea intreprinderii. Aceastd forma de inovare priveste in particular
practicile de afaceri de implantat privind gestiunea calitatii si produc-
tiei, cele care vizeaza flexibilitatea intreprinderii si, in final, cele care
se referd la participarea angajatilor la decizii si la dezvoltarea orga-
nizationala.

d) Inovarea activitatilor de marketing sau comerciale este necesara
intreprinderii care vrea sa se distingd de concurentd, sa creasca atrac-
tivitatea produselor/serviciilor sale si sa raspunda nevoilor clientilor.
O noua metoda de vanzare, modificari aduse conceptiei unui produs
sau ambalajului si promovarii sale sunt, la fel, inovatii comerciale a
caror scop este de a satisface mai bine nevoile clientilor actuali, de a
contribui la dezvoltarea de noi piete sau de a raspunde cererilor noilor
clienti. O activitate a unui proiect de inovare va putea antrena
consecinte in alte activitati periferice ale proiectului, care solicita
adesea ajustari minore si punctuale. Este deci eronat, cel mai frecvent,
sa se izoleze proiectele de inovare de restul organizatiei, pentru ca
inovarea reusita este globald si vizeaza mai multe dimensiuni ale
organizatiei. Aceasta viziune holistica permite intreprinderilor de a se
distinge, de a fi performante si chiar de a supravietui intr-un mediu de
afaceri ostil si turbulent [4].

La un moment dat, toate companiile isi dau seama ca trebuie s
creascd mai repede pentru a indeplini asteptarile actionarilor si ca
afacerile lor de baza nu vor atinge aceste obiective. Deci, conducerea
superioard incepe sa se gandeascd la noi modalitati de a crea crestere
in afara organizatiei de baza. Aceasta poate decide sd infiinteze un
,incubator” [7].

Scopul incubatoarelor poate diferi in functie de tip. Hausberg si
Korreck definesc incubatoarele de afaceri ca ,,organizatii care sprijina
infiintarea si cresterea de noi afaceri cu resurse tangibile (de ex.,
spatiu, echipamente partajate si servicii administrative) si intangibile
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(de exemplu, cunostinte, acces la retea) pe o perioada flexibila si sunt
finantate de catre un sponsor (de ex., guvern sau corporatie) si/sau
fonduri insusi luand chirie (sau mai putin frecvent capitaluri proprii)
de la incubati’’ [8].

Tn concluzie, incubatoarele de afaceri din mediul universitare au ca
scop de a cerceta fenomenele si procesele care se petrec in domeniul
in care a fost infiintat acest incubator, dar si vin cu propuneri catre
agenti economici pentru valorificarea rezultatelor. Deocamdata,
interactiunea dintre mediul de afaceri cu incubatoarele inovative din
mediul universitar nu sunt la o scard mare.
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