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DISCIPLINAăUNIVERSITAR ă 
MANAGEMENTUL PROIECTELOR – OăNECESITATEăSTRINGENT  

VТorТМaăGORAŞ-POSTIC  

Curriculumul disciplinar Managementul proiectelor ЬОă ьЧЬМrТОă ьЧă pКrК-
НТРЦКă pШЬЭЦШНОrЧ ă Кă prШМОЬuХuТă НОă ьЧЯ ЦсЧЭă ЬupОrТШr,ă МКrОă rОХТОПОКг ă
КЬpОМЭuХă ПuЧМ ТШЧКХ-КpХТМКЭТЯ,ă П МсЧН pКrЭОă НТЧă ЬТЬЭОЦuХă МurrТМuХКră ьЧă МКНruХă
PrШРrКЦОТăНОăПШrЦКrОăТЧТ ТКХ ăКăЬpОМТКХТşЭТХШrăьЧăНШЦОЧТuХăpЬТСШpОНКРШРТМ. 

SЭКЧНКrНОХОăНОăМКХТЭКЭОăpОЧЭruăМШЧ ТЧuЭuХăМurЬuХuТăЬОărОПОr ăХКăurЦ ЭШКrОХОă
uЧТЭ Тă НОă МШЦpОЭОЧ ,ă ЬpОМТПТМКЭОă prТЧă ТЧНТМКЭШrТ МШЧМrО Тă НОă МКХТЭКЭОă şТă
МКЧЭТЭКЭО:ă ТЧТ ТОrОКă şТă pХКЧТПТМКrОКă prШТОМЭuХuТ;ă МШЧНuМОrОКă ТЦpХОЦОЧЭ rТТă
prШТОМЭuХuТ;ăОЯКХuКrОКăşТăЦШЧТЭШrТгКrОК;ăЦКЧКРОЦОЧЭuХăМКХТЭ ТТ/pОrПШrЦКЧ ОТ,ă
managementul resurselor umane, managementul strategic, managementul 
МШЦuЧТМ rТТ,ăЦКЧКРОЦОЧЭuХă ЭТЦpuХuТ,ăЦКЧКРОЦОЧЭuХă ПТЧКЧМТКr,ăЦКЧКРОmen-
ЭuХărТЬМuХuТăşТăКХăЬЭrОЬuХuТăОЭМ.ăOЛТОМЭТЯОХОăРОЧОrКХОăКХОăМurЬuХuТăЬОăКбОКг ăpОă
ПШrЦКrОКă urЦ ЭШКrОХШră МШЦpОЭОЧ Оă ЬpОМТПТМО:ă НОă МШЦuЧТМКrО,ă НОă prШiectare, 
ЦКЧКРОrТКХ ă şТă pЬТСШЬШМТКХ .ă MШНuХОХОă НОă МШЧ ТЧuЭă ТЧМХuНă КЬpОМЭОă МОă ТЧă НОă
designul proiectului; de scrierea/elaborarea propriu-гТЬ ăКăКМОЬЭШrК;ăНОăpХКni-
ficarea, implementarea şТă КЬТРurКrОКă ЦКЧКРОЦОЧЭuХuТă МКХТЭ ТТ;ă ОЯКХuКrОКă şТă
compОЭОЧ ОХОăОМСТpОТăНОăprШТОМЭ.ăPrКМЭТМТОЧТТ,ăНКrăşТăЭОШrОЭТМТОЧТТăЬuЬ ТЧăНОăМШ-
ЦuЧăКМШrНăМ ăЬМrТОrОКăНОăprШТОМЭО constituie 90%ăЭrКЧЬpТrК ТОăşТăНШКră10%ăТЧ-
spirК ТО,ăprОМuЦăьЧăЦuХЭОăşЭТТЧ ОăЬШМТШuЦКЧТЬЭТМОăКМОКЬЭКăОЬЭОăШăКrЭ ,ăНКrăşТăШă
şЭТТЧ .ăSЭuНОЧ ТТăьЧ ОХОРăНТЧăЬЭКrЭăМ ăЧuăОste ШăПШrЦuХ ăЦКРТМ ăНОăОХКЛШrКrОăКă
prШТОМЭОХШră pОă МКrОă Ь ă Шă pШКЭ ă КpХТМКă ХКă ШrТМОă ЬТЭuК ТО,ă МТă ОбТЬЭ ă uЧă ЬОЭă НОă
rОМШЦКЧН rТ,ăpКrЯОЧТЭОăНОăХКăПТЧКЧ КЭШr,ăМОăЭrОЛuТОăКУuЬЭКЭОăХКăpКrЭТМuХКrТЭ ТХОă
ЬpОМТПТМО,ăМОăКră ТЧОăНОăЦТЬТuЧОКăşТăШЛТОМЭТЯОХО ШrРКЧТгК ТОТ.ă 

Printre cele mai frecvente caracteristici ale unui proiect bun desprindem 
МсЭОЯК,ăНОăШrНТЧăЬЭrКЭОРТМăşТăЭКМЭТМ:ăРrКНuХăНОăКНОМЯКrОăКăЬМШpuХuТăşТăКăШЛТОМti-
veХШrăprШpuЬО;ăПОгКЛТХТЭКЭОКăКМОЬЭuТК;ăОПТМТОЧ К,ăЬТЦpХТЭКЭОК, precizia; sistema-
ЭТгКrОК,ă ХТгТЛТХТЭКЭОКă şТă МХКrТЭКЭОК;ă ШpОrК ТШЧКХТЭКЭОК,ă uЧТЭКЭОКă şТă МШЧЬТЬЭОЧ К;ă
МШЧЭТЧuТЭКЭОКă şТă ПХОбТЛТХТЭКЭОК;ă ЯТКЛТХТЭКЭОКă şТă ШpШrЭuЧТЭКЭОК,ă ОПТМКМТЭКЭОКă şТă
ьЧМКНrКrОКă ьЧă ЭТЦpă ДCП.ă 1].ă ÎЧă КМОЬЭă ЬОЧЬ,ă КПТrЦ Цă Мuă МОrЭТЭuНТЧОă М ,ă ьЧă
timpurile pe care le pКrМurРОЦ,ăМuăЬМСТЦЛ rТăОПОrЯОЬМОЧЭОăХКăЭШКЭОăЧТЯОХurТХО,ă
ТЧМХuЬТЯă ьЧă ЬШМТОЭ ТХОăКПХКЭОă ьЧă ХuЧР ă ЭrКЧгТ ТО,ăНТЬМТpХТЧКăuЧТЯОrЬТЭКr ă Mana-
gementul proiectelor, НОЬЭТЧКЭ ăПКМuХЭ ТХШrăЬШМТШuЦКЧТЬЭТМО,ăШПОr ăЬЭuНОЧ ТХШră
şКЧЬОăЦКrТăНОăМКХТПТМКrОăprШПОЬТШЧКХ , prШЯШМсЧНu-ТăХКăМОrМОЭКrО,ăМrОКЭТЯТЭКЭОăşТă
ЬЭuНТuă ТЧНТЯТНuКХă şТă НОă ОМСТp ,ă НКră şТă ХКă КМ ТuЧТă МШЧМrОЭО,ă МШЧПШrЦă uЧШră ЭОr-
ЦОЧТăНОă rОПОrТЧ ă ПuЧМ ТШЧКХТă Д3,ăp.42].ăFТЧКХТЭКЭОКăМurЬuХuТăprОНКЭăНОăЧШТăНО 
ЦКТă ЛТЧОă НОă 5ă КЧТă ОЬЭОă МКă ПТОМКrОă ЬЭuНОЧЭă Ь ă ОХКЛШrОгОă propriul proiect de 
ТЧЭОrЯОЧ ТОă ОНuМК ТШЧКХ ,ă pШrЧТЧНă НОă ХКă Шă prШЛХОЦ ă şМШХКr ă ЬКuă МШЦuЧТЭКr ă
ЬЭrТЧРОЧЭ .ă GrТХКă НОă ОЯКХuКrОă Кă prШТОМЭОХШr,ă elaborate de masteranzi, ca 
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prШНuЬă ПТЧКХă pОЧЭruă ОЯКХuКrОКă ЬuЦКЭТЯ ă Кă МШЦpОЭОЧ ОХШră КМСТгТ ТШЧКЭОă ХКă
curs (a. 2012-2013), ne-КărОХОЯКЭ,ăьЧăЦШНăЬТЧЭОЭТМ,ăurЦ ЭШКrОХОărОгuХЭКЭО: 

Tabel 
EЯКХuКrОКăМКХТЭ ТТăЭОбЭОХШrăprШТОМЭОХШră 

ОНuМК ТШЧКХОăНОăТЧЭОrЯОЧ ТО 

Nr. Indicatori 

Nivel de 
realizare  

1  
nul 

Nivel de 
realizare  

2 
minim 

Nivel de 
realizare  

3 
mediu 

Nivel de 
realizare 

4 
deplin 

1 
PrОгОЧ КăЭuЭurШră
componentelor proiectului 

0 1 5 15 

2  

RОХОЯКЧ КăКrРuЦОЧЭОХШră
КЬuprКăЧОМОЬТЭ ТТăНОă
rezolvare a problemelor 
identificate  

2 1 3 5 

3 
Gradul de corespundere a 
obiectivelor criteriilor 
SMART 

0 2 7 12 

4 
Succesiunea ХШРТМ ăКă
КМЭТЯТЭ ТХШrăНТЧăpХКЧuХăНОă
КМ ТuЧТ 

0 0 11 10 

5 
Expunerea rezultatelor 
МКЧЭТЭКЭТЯОăşТăМКХТЭКЭТЯОăКХОă
proiectului 

0 3 8 10 

6 
Descrierea impactului 
vizat 

0 0 9 12 

7 
AЬТРurКrОКăНurКЛТХТЭ ТТ 
ЬМСТЦЛ rТХШrăТЧТ ТКЭО 

3 2 6 10 

8 BuРОЭăМХКrăşТăМШrОМЭ 0 4 9 8 
9 Descrierea parteneriatului 1 2 10 8 
10 Evaluarea proiectului 0 2 12 7 

11 
Monitorizarea 
ТЦpХОЦОЧЭ rТТ 0 2 15 4 

12 
Corectitudinea 
pОНКРШРТМ ăşТăХТЧРЯТЬЭТМ ăКă
textului 

0 3 8 10 

PuЭОЦăНОНuМОăuşШrăМ ăЬЭuНОЧ ТТăКuăОХКЛШrКЭăprШТОМЭОăЛuЧОăşТă ПШКrЭОă bune, 
marea majoritate rОЬpОМЭсnd rigorile de calitate impuse la curs, nivelurile de 
rОКХТгКrОăЦОНТuăşТăНОpХТЧ prevalсnd categoric. Nu am avut proiecte evaluate 
cu note insuficiente, doar 2 note de 7, 5 note de 8, 9 – 8ăşТă5ăНОă10.ăPrТЧЭrОă
problemele mai frОМЯОЧЭăьЧЭсХЧТЭОăНОăЬЭuНОЧ ТăКuăПШЬЭăХКăМКpТЭШХОХОăМОăЬОărОПОr ă
la КrРuЦОЧЭКrОКărОХОЯКЧЭ ăКăprШЛХОЦОХШrăТНОЧЭТПТМКЭОăМКăprТШrТЭКr , redactarea 
SMARTă Кă ШЛТОМЭТЯОХШr,ă НОЬМrТОrОКă ТЦpКМЭuХuТă ЯТгКЭ,ă КХМ ЭuТrОКă ЛuРОЭuХuТă МКă
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ОбОrМТ Тu, dar nu au fost decсt 2 persoane care posedau Excel-uХ,ă ПТТЧНă şТă
avansate la indicatorul de corectitudine pedagoРТМ ăşТăХТЧРЯТЬЭТМ ăКăЭОбЭuХuТ. 

Sinteza ЬОХОМЭТЯ ă Кă r ЬpuЧЬurТХШră ХКă МСОЬЭТШЧКruХă НО ОЯКХuКrОă ПТЧКХ ă ЬОă
prОгТЧЭ ă КЬЭПОХ:ă LКă ьЧЭrОЛКrОК Care au fost cele mai importante МompОtОn Оă
achizi ТonatОălaăМursulă„ManaРОmОntulăproТОМtОlorăОНuМa ТonalО”?, s-au dat 
r ЬpunЬurТăНОăЭТpuХ:ăОХКЛШrКrОКăuЧuТăprШТОМЭăpОăОЭКpО;ăМШЦpОЭОЧ ОăНОăОЯКХuКrОă
КăuЧuТăprШТОМЭăНup ăТЧНТМКЭШrТ;ăМШЦpОЭОЧ ОăНОăНТrТУКrОăşТăМШШrНШЧКrО;ăКЛТХТЭ Тă
de scriОrОă Кă prШТОМЭuХuТ,ă МШЧПШrЦă uЧШră pКşТă МШЧМrО Т;ă ОХКЛШrКrОКă pХКЧuХuТă НОă
КМЭТЯТЭ Т. 

LКăьЧЭrОЛКrОК CumăМrОНО Т,ăМьtăНОăЛТnОăМunoaştО Тăs ăОlaЛora ТăunăproТОМtă
НОăТntОrvОn ТОăОНuМa Тonal ?, ЬЭuНОЧ ТТăЬ-au autoevaluat cu media de 8,1, ceea 
ce este destul de obiectiv. Cсtă НОă multă МontОaг ă sauă vaă Мontaă aМОstă Мursă
pentru edificarea carierei dvs. profesionale?, r ЬpuЧЬurТХОăЬ-КuăьЦp r ТЭă50ăХКă
50,ă ½ă Кuă r ЬpuЧЬă М ă Кră МШЧЭКă ПШКrЭОă ЦuХЭă şТă ½ă – mult. Impactul imediat al 
МurЬuХuТ,ă ОЯКХuКЭăНОă ЬЭuНОЧ Т,ă Ь-КăМКrКМЭОrТгКЭăprТЧăurЦ ЭШКrОХО:ă ПОЧШЦОЧăpШ-
гТЭТЯ,ăМКrОăМШЧЭrТЛuТОă ХКăНОгЯШХЭКrОКăpОrЬШЧКХ ăşТăprШПОЬТШЧКХ ;ăКpХТМКЛТlitatea 
МuЧШşЭТЧ ОХШr;ă pШЬТЛТХТЭ Тă ЦКrТă НОă ЬШМТКХТгКrОă şТă ЬМСТЦЛă НОă ТНОТ;ă НОгЯШХЭarea 
МШЦpОЭОЧ ОХШrăЦКЧКРОrТКХО,ăНОăМШЦuЧТМКrОăşТăprОгОЧЭКrО;ăКpКrТ ТКăpШЬТЛТХТЭ Т-
ХШrăНОăТЦpХТМКrОăьЧăКЧuЦТЭОăprШТОМЭО;ăpОrПОМ ТШЧКrОКăьЧăНШЦОЧТuХăОНuМК ТШЧКХ.ă 

CuărОПОrТrОăХКăПШХШЬТrОКăьЧăКМЭТЯТЭКЭОКăprШПОЬТШЧКХ ăК ideilor de proiect sau 
prШТОМЭuХăьЧăьЧЭrОРТЦОăОХКЛШrКЭăХКăМurЬ,ăКЦăШЛ ТЧuЭăurЦ ЭШКrОХОăr ЬpuЧЬurТ:ăьЧă
ХТМОu,ăpОЧЭruăьЦЛuЧ Э ТrОКăprШМОЬuХuТăОНuМК ТШЧКХ;ăьХăЯШТăprШpuЧО la priЦ rТО,ă
pОЧЭruă НОгЯШХЭКrОКă РТЦЧКгТuХuТ;ă ХКă ЬОrЯТМТu,ă ьЧă ONG-uХă ХШМКХ;ă ьЧă КМЭТЯТЭКЭОКă
şМШlar ă pОЧЭruă КЬТРurКrОКă Мuă ХТЭОrКЭur ă НТНКМЭТМ ă şТă ОМСТpКЦОЧЭă Кă МКЛТЧОЭuХuТă
ЦОЭШНТМ;ăХКăРr НТЧТ ,ăpОЧЭruăКЦОЧКУКrОКăЭОrОЧuХuТăНОăУШКМ .ă 

SuРОЬЭТТХОă П МuЭОă ьЧКТЧЭОă pОЧЭruă ьЦЛuЧ Э ТrОКă ТЦpКМЭuХuТă КМОЬЭuТă МurЬă ьЧă
КМЭТЯТЭКЭОКăprШПОЬТШЧКХ ăКuăПШЬЭ:ăКpХТМКrОКăde facto a proiectului; analiza unui 
ЧuЦ ră ЦКТă ЦКrОă НОă prШТОМЭОă ьЧă НОruХКrОă şТă pКrЭТМТpКrОă ХКă ТЦpХОЦОЧЭКrОКă
КМОЬЭШrК;ă Ь ă ЧТă ЬОă ШПОrОă ХОР Эur ă Мuă ЬpШЧЬШrТ,ă ПТЧКЧ КЭШrТ;ă Ь ă ЬОă Ц rОКЬМ ă
ЧuЦ ruХăНОăШrОăprКМЭТМО,ăЬ ăПКМОЦăşТăЭrКТЧТЧРurТ.ă 

LКăШăprТЦ ăpКrМurРОrОăКăЬuРОЬЭТТХШrăşТăprШЛХОЦОХШr,ăЧОăН ЦăЬОКЦКăМ ăМООКă
МОăprШpuЧăЬЭuНОЧ ТТ ЬuЧЭăТНОТăЯКХШrШКЬО,ăНКrăНОp şОЬМ,ăМОХăpu ТЧăХКăОЭКpКăКМЭuКХ ,ă
МКНruХăuЧТЯОrЬТЭКrăХКăШăНТЬМТpХТЧ ăКМКНОЦТМ .ăPОăЯТТЭШr,ăьЧăМКгuХăuЧШrăpКrteneriate 
ПuЧМ ТШЧКХОăМuăКЧРКУКЭШrТТ, ЬОăЯКă ТЧОăМШЧЭăНОăОХО.ăR ЬpuЧЬurТХОăХКăьЧЭrОЛ rТХОăНОă
ЦКТăЬuЬăКuărОЯОХКЭă ЭОЧНТЧ ОăpШгТЭТЯОă ьЧăОЯШХu ТКăМuЧШşЭТЧ ОХШrăşТăМШЦpОЭОЧ ОХШră
ЬЭuНОЧ ТХШr,ăЬpШrТrОКăТЧЭОrОЬuХuТăКМОЬЭШrКăПК ăНОăЬuЛТОМЭuХăНКЭăşТăМШЧşЭТОЧtizarea 
МХКr ă Кă ТЦpКМЭuХuТă МurЬuХuТă ьЧă ОЯШХu ТКă НТЧă ЯТТЭШКrОКă МКrТОr . Aceasta ne-a 
ЦШЭТЯКЭăЬ ăpОrЬОЯОr ЦăьЧăШpЭТЦТгКrОКăМurЬuХuТ,ăНКrăşТăьЧăprШpunerea lui la toate 
grupele de masterat НТЧăМКНruХăПКМuХЭ ТТăşТăНТЧăьЧЭrОКРКăuЧТЯОrЬТЭКЭО.ă 

LКă Шă ЬТЦpХ ă ЧКЯТРКrОă pОă IЧЭОrЧОЭ,ă КЭОЬЭ Цă МurЬuХă НОă Management al 
proiectelor ХКă ПШКrЭОă ЦuХЭОă uЧТЯОrЬТЭ Тă НОă pОЬЭОă СШЭКrОă şТă МСТКră ЦКЬЭОrКЭО, 
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ОбpОrТОЧ ă uЭТХ ă şТă pОЧЭruă ЧШТ.ă LКă UЧТЯОrЬТЭКЭОКă НОă SЭКЭă НТЧă MШХНШЯК, un 
КЬОЦОЧОКăМurЬăЬОăprОН ăХКăМсЭОЯКăПКМuХЭ Т,ăМООКăМОăОЬЭОăПШКrЭОăpu ТЧ,ăЛТЧОьЧ Оles. 
PКrМurРсЧН МurrТМuХКăpОЧЭruăНТЬМТpХТЧКă rОЬpОМЭТЯ , am constatat similitudini la 
ЧТЯОХăНОăШЛТОМЭТЯОăşТăМШЧ ТЧuЭurТ,ăНКr şТăНОărОгuХЭКЭОăЬМШЧЭКЭО,ăpОЧЭruăКМЭТvitatea 
ТЧНТЯТНuКХ ă Кă ЬЭuНОЧ ТХШră ьЧă МООКă МОă prТЯОşЭОă ЬЭrТМЭă ЭОЦКЭТМКă ЦКnagerТКХ ;ă
НТПОrОЧ ОХОă МШЧЬЭКu ьЧă prШЛХОЦКЭТМКă КЛШrНКЭ ă НОă prШТОМЭО,ă МКrОă ЯТгОКг ă НТrect 
domeniul de aplicare – ОМШЧШЦТО,ăКЬТЬЭОЧ ăЬШМТКХ ăЬКuăОНuМК ТОăД2,ăp.140]. 

ÎЧă ПТЧО,ăЧОăpuЭОЦăprШЧuЧ КăКЬuprКăЧОМОЬТЭ ТТă şТăШpШrЭuЧТЭ ТТăНОăprОНКrО-
ьЧЯ КrО-evaluare a cursului de Management al proiectelor ьЧăМКХТЭКЭОăНОăpТХШЧă
ТЦpШrЭКЧЭăьЧăМКХТПТМКrОКăprШПОЬТШЧКХ ăКăЭТЧОrТХШr.ăFТОМКrОăПКМuХЭКЭОăКrăПТăЛТЧОăЬ ă
ТЧМХuН ă ьЧă pХКЧuХă НОă ЬЭuНТТă НТЬМТpХТЧКă НКЭ ă şТă Ь ă МrООгОă МШЧНТ ТТă КЭсЭă pОЧЭruă
МКНruХă ПШrЦКХă КХă МurЬuХuТ,ă МсЭă şТă pОЧЭruă МОХă ЧОПШrЦКХ,ă НОă ТЦpХicare a 
ЬЭuНОЧ ТХШrăьЧăprШТОМЭОăНОăТЧЭОrЯОЧ ТОăОНuМК ТШЧКХ ,ăХКăНТЯОrЬОăЧТЯОХurТ. 
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EбТРОЧ ОХОăЬТЬЭОЦuХuТăНОăьЧЯ ЦсЧЭăКМЭuКХăЬШХТМТЭ ăЬМСТЦЛ rТăНОăОЬОЧ ăşТă
rОМШЧЬТНОrКrОКă rОПХОМ ТТХШră КЬuprКă ЦШНКХТЭ ТХШră НОă rОКХТгКrОă Кă МШЦpХОбuХuТă
prШМОЬă ТЧЬЭruМЭТЯă uЧТЯОrЬТЭКr.ă MКТă ьЧЭсТă НОă ЭШКЭО,ă Ь-a modificat radical 
pШЧНОrОКă rШХuХuТă ПТОМ ruТă КМЭКЧЭă şТă ПКМЭШră НОМТЬТЯă КЧЭrОЧКЭă ьЧă КЭКrОă prШМОЬ,ă
НОЭОrЦТЧКЭă НОă ОЯШХu ТКă ьЧă rТЭЦurТă rКpТНОă Кă НТЯОrЬОХШră şЭТТЧ Оă ЬЭuНТКЭОă pОă
НТЦОЧЬТuЧОКăьЧЯ ЦсЧЭuХuТăЬupОrТШr,ăНОăЧОЯШТХОăьЧăpОrЦКЧОЧЭ ăЬМСТЦЛКrОăКХОă
ЬШМТОЭ ТТă КМЭuКХО,ă ЭШКЭОă КМОЬЭОКă ЬШХТМТЭсЧНăШă ЬЭrТЧРОЧЭ ă ЧОМОЬТЭКЭОă Кă rОКХТг rТТă
КpХТМК ТТХШră şТă ТЦpХОЦОЧЭ rТХШr,ă КПХКЭОă şТă ОХОă ьЧЭr-o НОгЯШХЭКrОă МШЧЭТЧu .ă ÎЧă
literatura de specialitate s-Кă КММОЧЭuКЭă М ă ЦШНОХuХă НОă КЬЭ гТă КХă ЬШМТОЭ ТТă
prШЬpОrОăОЬЭОăМОХăКХă„ЬШМТОЭ ТТăМuЧШКşЭОrТТ”ăşТăЯОrТРКăьЧЯ ЦсЧЭuХuТăЬupОrТШră
НОăМОКăЦКТăЦКrОărОгТЬЭОЧ ,ăКМОЬЭКăКЯсЧНăЦОЧТrОКăЬ ăprОР ЭОКЬМ ăЬpОМТКХТşЭТăde 
pОrПШrЦКЧ ,ăМКrОăЬ ăПКМ ăПК ăprШЯШМ rТХШrăНОăЦсТЧОăКХОăЭТЦpuХuТăşТăЬШМТОЭ ТТ. 

ÎЧăМШЧЭОбЭuХăКМОЬЭШrăТНОТ,ăШrТОЧЭ rТХОăНОăЛКг ăьЧăьЧЯ ЦсЧЭăЯТгОКг ă„ОбК-
miЧКrОК,ăМШЧşЭТОЧЭТгКrОКăşТăМ uЭКrОКăuЧШrăЬШХu ТТăКНОМЯКЭОăХКăЦКrТХОăprШЯШМ rТă
şТăЬШХТМТЭ rТăХКăМКrОăЧОăЬupuЧОăКЬМОЧЬТuЧОКăuЧОТăЬШМТОЭ ТăПuЧНКЦОЧЭКЭ  pe cu-
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