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DISCIPLINAăUNIVERSITARĂă 
MANAGEMENTUL PROIECTELOR – OăNECESITATEăSTRINGENTĂ 

VТorТМaăGORAŞ-POSTICĂ 

Curriculumul disciplinar Managementul proiectelor ЬОă ьЧЬМrТОă ьЧă pКrК-
НТРЦКă pШЬЭЦШНОrЧăă Кă prШМОЬuХuТă НОă ьЧЯăĠăЦсЧЭă ЬupОrТШr,ă МКrОă rОХТОПОКгăă
КЬpОМЭuХă ПuЧМĠТШЧКХ-КpХТМКЭТЯ,ă ПăМсЧН pКrЭОă НТЧă ЬТЬЭОЦuХă МurrТМuХКră ьЧă МКНruХă
PrШРrКЦОТăНОăПШrЦКrОăТЧТĠТКХăăКăЬpОМТКХТşЭТХШrăьЧăНШЦОЧТuХăpЬТСШpОНКРШРТМ. 

SЭКЧНКrНОХОăНОăМКХТЭКЭОăpОЧЭruăМШЧĠТЧuЭuХăМurЬuХuТăЬОărОПОrăăХКăurЦăЭШКrОХОă
uЧТЭăĠТă НОă МШЦpОЭОЧĠă,ă ЬpОМТПТМКЭОă prТЧă ТЧНТМКЭШrТ МШЧМrОĠТă НОă МКХТЭКЭОă şТă
МКЧЭТЭКЭО:ă ТЧТĠТОrОКă şТă pХКЧТПТМКrОКă prШТОМЭuХuТ;ă МШЧНuМОrОКă ТЦpХОЦОЧЭărТТă
prШТОМЭuХuТ;ăОЯКХuКrОКăşТăЦШЧТЭШrТгКrОК;ăЦКЧКРОЦОЧЭuХăМКХТЭăĠТТ/pОrПШrЦКЧĠОТ,ă
managementul resurselor umane, managementul strategic, managementul 
МШЦuЧТМărТТ,ăЦКЧКРОЦОЧЭuХă ЭТЦpuХuТ,ăЦКЧКРОЦОЧЭuХă ПТЧКЧМТКr,ăЦКЧКРОmen-
ЭuХărТЬМuХuТăşТăКХăЬЭrОЬuХuТăОЭМ.ăOЛТОМЭТЯОХОăРОЧОrКХОăКХОăМurЬuХuТăЬОăКбОКгăăpОă
ПШrЦКrОКă urЦăЭШКrОХШră МШЦpОЭОЧĠОă ЬpОМТПТМО:ă НОă МШЦuЧТМКrО,ă НОă prШiectare, 
ЦКЧКРОrТКХăă şТă pЬТСШЬШМТКХă.ă MШНuХОХОă НОă МШЧĠТЧuЭă ТЧМХuНă КЬpОМЭОă МОă ĠТЧă НОă
designul proiectului; de scrierea/elaborarea propriu-гТЬăăКăКМОЬЭШrК;ăНОăpХКni-
ficarea, implementarea şТă КЬТРurКrОКă ЦКЧКРОЦОЧЭuХuТă МКХТЭăĠТТ;ă ОЯКХuКrОКă şТă
compОЭОЧĠОХОăОМСТpОТăНОăprШТОМЭ.ăPrКМЭТМТОЧТТ,ăНКrăşТăЭОШrОЭТМТОЧТТăЬuЬĠТЧăНОăМШ-
ЦuЧăКМШrНăМăăЬМrТОrОКăНОăprШТОМЭО constituie 90%ăЭrКЧЬpТrКĠТОăşТăНШКră10%ăТЧ-
spirКĠТО,ăprОМuЦăьЧăЦuХЭОăşЭТТЧĠОăЬШМТШuЦКЧТЬЭТМОăКМОКЬЭКăОЬЭОăШăКrЭă,ăНКrăşТăШă
şЭТТЧĠă.ăSЭuНОЧĠТТăьЧĠОХОРăНТЧăЬЭКrЭăМăăЧuăОste ШăПШrЦuХăăЦКРТМăăНОăОХКЛШrКrОăКă
prШТОМЭОХШră pОă МКrОă Ьăă Шă pШКЭăă КpХТМКă ХКă ШrТМОă ЬТЭuКĠТО,ă МТă ОбТЬЭăă uЧă ЬОЭă НОă
rОМШЦКЧНărТ,ăpКrЯОЧТЭОăНОăХКăПТЧКЧĠКЭШr,ăМОăЭrОЛuТОăКУuЬЭКЭОăХКăpКrЭТМuХКrТЭăĠТХОă
ЬpОМТПТМО,ăМОăКrăĠТЧОăНОăЦТЬТuЧОКăşТăШЛТОМЭТЯОХО ШrРКЧТгКĠТОТ.ă 

Printre cele mai frecvente caracteristici ale unui proiect bun desprindem 
МсЭОЯК,ăНОăШrНТЧăЬЭrКЭОРТМăşТăЭКМЭТМ:ăРrКНuХăНОăКНОМЯКrОăКăЬМШpuХuТăşТăКăШЛТОМti-
veХШrăprШpuЬО;ăПОгКЛТХТЭКЭОКăКМОЬЭuТК;ăОПТМТОЧĠК,ăЬТЦpХТЭКЭОК, precizia; sistema-
ЭТгКrОК,ă ХТгТЛТХТЭКЭОКă şТă МХКrТЭКЭОК;ă ШpОrКĠТШЧКХТЭКЭОК,ă uЧТЭКЭОКă şТă МШЧЬТЬЭОЧĠК;ă
МШЧЭТЧuТЭКЭОКă şТă ПХОбТЛТХТЭКЭОК;ă ЯТКЛТХТЭКЭОКă şТă ШpШrЭuЧТЭКЭОК,ă ОПТМКМТЭКЭОКă şТă
ьЧМКНrКrОКă ьЧă ЭТЦpă ДCП.ă 1].ă ÎЧă КМОЬЭă ЬОЧЬ,ă КПТrЦăЦă Мuă МОrЭТЭuНТЧОă Мă,ă ьЧă
timpurile pe care le pКrМurРОЦ,ăМuăЬМСТЦЛărТăОПОrЯОЬМОЧЭОăХКăЭШКЭОăЧТЯОХurТХО,ă
ТЧМХuЬТЯă ьЧă ЬШМТОЭăĠТХОăКПХКЭОă ьЧă ХuЧРăă ЭrКЧгТĠТО,ăНТЬМТpХТЧКăuЧТЯОrЬТЭКrăă Mana-
gementul proiectelor, НОЬЭТЧКЭăăПКМuХЭăĠТХШrăЬШМТШuЦКЧТЬЭТМО,ăШПОrăăЬЭuНОЧĠТХШră
şКЧЬОăЦКrТăНОăМКХТПТМКrОăprШПОЬТШЧКХă, prШЯШМсЧНu-ТăХКăМОrМОЭКrО,ăМrОКЭТЯТЭКЭОăşТă
ЬЭuНТuă ТЧНТЯТНuКХă şТă НОă ОМСТpă,ă НКră şТă ХКă КМĠТuЧТă МШЧМrОЭО,ă МШЧПШrЦă uЧШră ЭОr-
ЦОЧТăНОă rОПОrТЧĠăă ПuЧМĠТШЧКХТă Д3,ăp.42].ăFТЧКХТЭКЭОКăМurЬuХuТăprОНКЭăНОăЧШТăНО 
ЦКТă ЛТЧОă НОă 5ă КЧТă ОЬЭОă МКă ПТОМКrОă ЬЭuНОЧЭă Ьăă ОХКЛШrОгОă propriul proiect de 
ТЧЭОrЯОЧĠТОă ОНuМКĠТШЧКХă,ă pШrЧТЧНă НОă ХКă Шă prШЛХОЦăă şМШХКrăă ЬКuă МШЦuЧТЭКrăă
ЬЭrТЧРОЧЭă.ă GrТХКă НОă ОЯКХuКrОă Кă prШТОМЭОХШr,ă elaborate de masteranzi, ca 
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prШНuЬă ПТЧКХă pОЧЭruă ОЯКХuКrОКă ЬuЦКЭТЯăă Кă МШЦpОЭОЧĠОХШră КМСТгТĠТШЧКЭОă ХКă
curs (a. 2012-2013), ne-КărОХОЯКЭ,ăьЧăЦШНăЬТЧЭОЭТМ,ăurЦăЭШКrОХОărОгuХЭКЭО: 

Tabel 
EЯКХuКrОКăМКХТЭăĠТТăЭОбЭОХШrăprШТОМЭОХШră 

ОНuМКĠТШЧКХОăНОăТЧЭОrЯОЧĠТО 

Nr. Indicatori 

Nivel de 
realizare  

1  
nul 

Nivel de 
realizare  

2 
minim 

Nivel de 
realizare  

3 
mediu 

Nivel de 
realizare 

4 
deplin 

1 
PrОгОЧĠКăЭuЭurШră
componentelor proiectului 

0 1 5 15 

2  

RОХОЯКЧĠКăКrРuЦОЧЭОХШră
КЬuprКăЧОМОЬТЭăĠТТăНОă
rezolvare a problemelor 
identificate  

2 1 3 5 

3 
Gradul de corespundere a 
obiectivelor criteriilor 
SMART 

0 2 7 12 

4 
Succesiunea ХШРТМăăКă
КМЭТЯТЭăĠТХШrăНТЧăpХКЧuХăНОă
КМĠТuЧТ 

0 0 11 10 

5 
Expunerea rezultatelor 
МКЧЭТЭКЭТЯОăşТăМКХТЭКЭТЯОăКХОă
proiectului 

0 3 8 10 

6 
Descrierea impactului 
vizat 

0 0 9 12 

7 
AЬТРurКrОКăНurКЛТХТЭăĠТТ 
ЬМСТЦЛărТХШrăТЧТĠТКЭО 

3 2 6 10 

8 BuРОЭăМХКrăşТăМШrОМЭ 0 4 9 8 
9 Descrierea parteneriatului 1 2 10 8 
10 Evaluarea proiectului 0 2 12 7 

11 
Monitorizarea 
ТЦpХОЦОЧЭărТТ 0 2 15 4 

12 
Corectitudinea 
pОНКРШРТМăăşТăХТЧРЯТЬЭТМăăКă
textului 

0 3 8 10 

PuЭОЦăНОНuМОăuşШrăМăăЬЭuНОЧĠТТăКuăОХКЛШrКЭăprШТОМЭОăЛuЧОăşТă ПШКrЭОă bune, 
marea majoritate rОЬpОМЭсnd rigorile de calitate impuse la curs, nivelurile de 
rОКХТгКrОăЦОНТuăşТăНОpХТЧ prevalсnd categoric. Nu am avut proiecte evaluate 
cu note insuficiente, doar 2 note de 7, 5 note de 8, 9 – 8ăşТă5ăНОă10.ăPrТЧЭrОă
problemele mai frОМЯОЧЭăьЧЭсХЧТЭОăНОăЬЭuНОЧĠТăКuăПШЬЭăХКăМКpТЭШХОХОăМОăЬОărОПОrăă
la КrРuЦОЧЭКrОКărОХОЯКЧЭăăКăprШЛХОЦОХШrăТНОЧЭТПТМКЭОăМКăprТШrТЭКră, redactarea 
SMARTă Кă ШЛТОМЭТЯОХШr,ă НОЬМrТОrОКă ТЦpКМЭuХuТă ЯТгКЭ,ă КХМăЭuТrОКă ЛuРОЭuХuТă МКă
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ОбОrМТĠТu, dar nu au fost decсt 2 persoane care posedau Excel-uХ,ă ПТТЧНă şТă
avansate la indicatorul de corectitudine pedagoРТМăăşТăХТЧРЯТЬЭТМăăКăЭОбЭuХuТ. 

Sinteza ЬОХОМЭТЯăă Кă răЬpuЧЬurТХШră ХКă МСОЬЭТШЧКruХă НО ОЯКХuКrОă ПТЧКХăă ЬОă
prОгТЧЭăă КЬЭПОХ:ă LКă ьЧЭrОЛКrОК Care au fost cele mai importante МompОtОnĠОă
achiziĠТonatОălaăМursulă„ManaРОmОntulăproТОМtОlorăОНuМaĠТonalО”?, s-au dat 
răЬpunЬurТăНОăЭТpuХ:ăОХКЛШrКrОКăuЧuТăprШТОМЭăpОăОЭКpО;ăМШЦpОЭОЧĠОăНОăОЯКХuКrОă
КăuЧuТăprШТОМЭăНupăăТЧНТМКЭШrТ;ăМШЦpОЭОЧĠОăНОăНТrТУКrОăşТăМШШrНШЧКrО;ăКЛТХТЭăĠТă
de scriОrОă Кă prШТОМЭuХuТ,ă МШЧПШrЦă uЧШră pКşТă МШЧМrОĠТ;ă ОХКЛШrКrОКă pХКЧuХuТă НОă
КМЭТЯТЭăĠТ. 

LКăьЧЭrОЛКrОК CumăМrОНОĠТ,ăМьtăНОăЛТnОăМunoaştОĠТăsăăОlaЛoraĠТăunăproТОМtă
НОăТntОrvОnĠТОăОНuМaĠТonală?, ЬЭuНОЧĠТТăЬ-au autoevaluat cu media de 8,1, ceea 
ce este destul de obiectiv. Cсtă НОă multă МontОaгăă sauă vaă Мontaă aМОstă Мursă
pentru edificarea carierei dvs. profesionale?, răЬpuЧЬurТХОăЬ-КuăьЦpărĠТЭă50ăХКă
50,ă ½ă Кuă răЬpuЧЬă Мăă Кră МШЧЭКă ПШКrЭОă ЦuХЭă şТă ½ă – mult. Impactul imediat al 
МurЬuХuТ,ă ОЯКХuКЭăНОă ЬЭuНОЧĠТ,ă Ь-КăМКrКМЭОrТгКЭăprТЧăurЦăЭШКrОХО:ă ПОЧШЦОЧăpШ-
гТЭТЯ,ăМКrОăМШЧЭrТЛuТОă ХКăНОгЯШХЭКrОКăpОrЬШЧКХăăşТăprШПОЬТШЧКХă;ăКpХТМКЛТlitatea 
МuЧШşЭТЧĠОХШr;ă pШЬТЛТХТЭăĠТă ЦКrТă НОă ЬШМТКХТгКrОă şТă ЬМСТЦЛă НОă ТНОТ;ă НОгЯШХЭarea 
МШЦpОЭОЧĠОХШrăЦКЧКРОrТКХО,ăНОăМШЦuЧТМКrОăşТăprОгОЧЭКrО;ăКpКrТĠТКăpШЬТЛТХТЭăĠТ-
ХШrăНОăТЦpХТМКrОăьЧăКЧuЦТЭОăprШТОМЭО;ăpОrПОМĠТШЧКrОКăьЧăНШЦОЧТuХăОНuМКĠТШЧКХ.ă 

CuărОПОrТrОăХКăПШХШЬТrОКăьЧăКМЭТЯТЭКЭОКăprШПОЬТШЧКХăăК ideilor de proiect sau 
prШТОМЭuХăьЧăьЧЭrОРТЦОăОХКЛШrКЭăХКăМurЬ,ăКЦăШЛĠТЧuЭăurЦăЭШКrОХОărăЬpuЧЬurТ:ăьЧă
ХТМОu,ăpОЧЭruăьЦЛuЧăЭăĠТrОКăprШМОЬuХuТăОНuМКĠТШЧКХ;ăьХăЯШТăprШpuЧО la priЦărТО,ă
pОЧЭruă НОгЯШХЭКrОКă РТЦЧКгТuХuТ;ă ХКă ЬОrЯТМТu,ă ьЧă ONG-uХă ХШМКХ;ă ьЧă КМЭТЯТЭКЭОКă
şМШlarăăpОЧЭruă КЬТРurКrОКă Мuă ХТЭОrКЭurăăНТНКМЭТМăă şТă ОМСТpКЦОЧЭă Кă МКЛТЧОЭuХuТă
ЦОЭШНТМ;ăХКăРrăНТЧТĠă,ăpОЧЭruăКЦОЧКУКrОКăЭОrОЧuХuТăНОăУШКМă.ă 

SuРОЬЭТТХОă ПăМuЭОă ьЧКТЧЭОă pОЧЭruă ьЦЛuЧăЭăĠТrОКă ТЦpКМЭuХuТă КМОЬЭuТă МurЬă ьЧă
КМЭТЯТЭКЭОКăprШПОЬТШЧКХăăКuăПШЬЭ:ăКpХТМКrОКăde facto a proiectului; analiza unui 
ЧuЦără ЦКТă ЦКrОă НОă prШТОМЭОă ьЧă НОruХКrОă şТă pКrЭТМТpКrОă ХКă ТЦpХОЦОЧЭКrОКă
КМОЬЭШrК;ă Ьăă ЧТă ЬОă ШПОrОă ХОРăЭurăă Мuă ЬpШЧЬШrТ,ă ПТЧКЧĠКЭШrТ;ă Ьăă ЬОă ЦărОКЬМăă
ЧuЦăruХăНОăШrОăprКМЭТМО,ăЬăăПКМОЦăşТăЭrКТЧТЧРurТ.ă 

LКăШăprТЦăăpКrМurРОrОăКăЬuРОЬЭТТХШrăşТăprШЛХОЦОХШr,ăЧОăНăЦăЬОКЦКăМăăМООКă
МОăprШpuЧăЬЭuНОЧĠТТ ЬuЧЭăТНОТăЯКХШrШКЬО,ăНКrăНОpăşОЬМ,ăМОХăpuĠТЧăХКăОЭКpКăКМЭuКХă,ă
МКНruХăuЧТЯОrЬТЭКrăХКăШăНТЬМТpХТЧăăКМКНОЦТМă.ăPОăЯТТЭШr,ăьЧăМКгuХăuЧШrăpКrteneriate 
ПuЧМĠТШЧКХОăМuăКЧРКУКЭШrТТ, ЬОăЯКăĠТЧОăМШЧЭăНОăОХО.ăRăЬpuЧЬurТХОăХКăьЧЭrОЛărТХОăНОă
ЦКТăЬuЬăКuărОЯОХКЭă ЭОЧНТЧĠОăpШгТЭТЯОă ьЧăОЯШХuĠТКăМuЧШşЭТЧĠОХШrăşТăМШЦpОЭОЧĠОХШră
ЬЭuНОЧĠТХШr,ăЬpШrТrОКăТЧЭОrОЬuХuТăКМОЬЭШrКăПКĠăăНОăЬuЛТОМЭuХăНКЭăşТăМШЧşЭТОЧtizarea 
МХКrăă Кă ТЦpКМЭuХuТă МurЬuХuТă ьЧă ОЯШХuĠТКă НТЧă ЯТТЭШКrОКă МКrТОră. Aceasta ne-a 
ЦШЭТЯКЭăЬăăpОrЬОЯОrăЦăьЧăШpЭТЦТгКrОКăМurЬuХuТ,ăНКrăşТăьЧăprШpunerea lui la toate 
grupele de masterat НТЧăМКНruХăПКМuХЭăĠТТăşТăНТЧăьЧЭrОКРКăuЧТЯОrЬТЭКЭО.ă 

LКă Шă ЬТЦpХăă ЧКЯТРКrОă pОă IЧЭОrЧОЭ,ă КЭОЬЭăЦă МurЬuХă НОă Management al 
proiectelor ХКă ПШКrЭОă ЦuХЭОă uЧТЯОrЬТЭăĠТă НОă pОЬЭОă СШЭКrОă şТă МСТКră ЦКЬЭОrКЭО, 
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ОбpОrТОЧĠăă uЭТХăă şТă pОЧЭruă ЧШТ.ă LКă UЧТЯОrЬТЭКЭОКă НОă SЭКЭă НТЧă MШХНШЯК, un 
КЬОЦОЧОКăМurЬăЬОăprОНăăХКăМсЭОЯКăПКМuХЭăĠТ,ăМООКăМОăОЬЭОăПШКrЭОăpuĠТЧ,ăЛТЧОьЧĠОles. 
PКrМurРсЧН МurrТМuХКăpОЧЭruăНТЬМТpХТЧКă rОЬpОМЭТЯă, am constatat similitudini la 
ЧТЯОХăНОăШЛТОМЭТЯОăşТăМШЧĠТЧuЭurТ,ăНКr şТăНОărОгuХЭКЭОăЬМШЧЭКЭО,ăpОЧЭruăКМЭТvitatea 
ТЧНТЯТНuКХăă Кă ЬЭuНОЧĠТХШră ьЧă МООКă МОă prТЯОşЭОă ЬЭrТМЭă ЭОЦКЭТМКă ЦКnagerТКХă;ă
НТПОrОЧĠОХОă МШЧЬЭКu ьЧă prШЛХОЦКЭТМКă КЛШrНКЭăă НОă prШТОМЭО,ă МКrОă ЯТгОКгăă НТrect 
domeniul de aplicare – ОМШЧШЦТО,ăКЬТЬЭОЧĠăăЬШМТКХăăЬКuăОНuМКĠТОăД2,ăp.140]. 

ÎЧă ПТЧО,ăЧОăpuЭОЦăprШЧuЧĠКăКЬuprКăЧОМОЬТЭăĠТТă şТăШpШrЭuЧТЭăĠТТăНОăprОНКrО-
ьЧЯăĠКrО-evaluare a cursului de Management al proiectelor ьЧăМКХТЭКЭОăНОăpТХШЧă
ТЦpШrЭКЧЭăьЧăМКХТПТМКrОКăprШПОЬТШЧКХăăКăЭТЧОrТХШr.ăFТОМКrОăПКМuХЭКЭОăКrăПТăЛТЧОăЬăă
ТЧМХuНăă ьЧă pХКЧuХă НОă ЬЭuНТТă НТЬМТpХТЧКă НКЭăă şТă Ьăă МrООгОă МШЧНТĠТТă КЭсЭă pОЧЭruă
МКНruХă ПШrЦКХă КХă МurЬuХuТ,ă МсЭă şТă pОЧЭruă МОХă ЧОПШrЦКХ,ă НОă ТЦpХicare a 
ЬЭuНОЧĠТХШrăьЧăprШТОМЭОăНОăТЧЭОrЯОЧĠТОăОНuМКĠТШЧКХă,ăХКăНТЯОrЬОăЧТЯОХurТ. 
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EбТРОЧĠОХОăЬТЬЭОЦuХuТăНОăьЧЯăĠăЦсЧЭăКМЭuКХăЬШХТМТЭăăЬМСТЦЛărТăНОăОЬОЧĠăăşТă
rОМШЧЬТНОrКrОКă rОПХОМĠТТХШră КЬuprКă ЦШНКХТЭăĠТХШră НОă rОКХТгКrОă Кă МШЦpХОбuХuТă
prШМОЬă ТЧЬЭruМЭТЯă uЧТЯОrЬТЭКr.ă MКТă ьЧЭсТă НОă ЭШКЭО,ă Ь-a modificat radical 
pШЧНОrОКă rШХuХuТă ПТОМăruТă КМЭКЧЭă şТă ПКМЭШră НОМТЬТЯă КЧЭrОЧКЭă ьЧă КЭКrОă prШМОЬ,ă
НОЭОrЦТЧКЭă НОă ОЯШХuĠТКă ьЧă rТЭЦurТă rКpТНОă Кă НТЯОrЬОХШră şЭТТЧĠОă ЬЭuНТКЭОă pОă
НТЦОЧЬТuЧОКăьЧЯăĠăЦсЧЭuХuТăЬupОrТШr,ăНОăЧОЯШТХОăьЧăpОrЦКЧОЧЭăăЬМСТЦЛКrОăКХОă
ЬШМТОЭăĠТТă КМЭuКХО,ă ЭШКЭОă КМОЬЭОКă ЬШХТМТЭсЧНăШă ЬЭrТЧРОЧЭăă ЧОМОЬТЭКЭОă Кă rОКХТгărТТă
КpХТМКĠТТХШră şТă ТЦpХОЦОЧЭărТХШr,ă КПХКЭОă şТă ОХОă ьЧЭr-o НОгЯШХЭКrОă МШЧЭТЧuă.ă ÎЧă
literatura de specialitate s-Кă КММОЧЭuКЭă Мăă ЦШНОХuХă НОă КЬЭăгТă КХă ЬШМТОЭăĠТТă
prШЬpОrОăОЬЭОăМОХăКХă„ЬШМТОЭăĠТТăМuЧШКşЭОrТТ”ăşТăЯОrТРКăьЧЯăĠăЦсЧЭuХuТăЬupОrТШră
НОăМОКăЦКТăЦКrОărОгТЬЭОЧĠă,ăКМОЬЭКăКЯсЧНăЦОЧТrОКăЬăăprОРăЭОКЬМăăЬpОМТКХТşЭТăde 
pОrПШrЦКЧĠă,ăМКrОăЬăăПКМăăПКĠăăprШЯШМărТХШrăНОăЦсТЧОăКХОăЭТЦpuХuТăşТăЬШМТОЭăĠТТ. 

ÎЧăМШЧЭОбЭuХăКМОЬЭШrăТНОТ,ăШrТОЧЭărТХОăНОăЛКгăăьЧăьЧЯăĠăЦсЧЭăЯТгОКгăă„ОбК-
miЧКrОК,ăМШЧşЭТОЧЭТгКrОКăşТăМăuЭКrОКăuЧШrăЬШХuĠТТăКНОМЯКЭОăХКăЦКrТХОăprШЯШМărТă
şТăЬШХТМТЭărТăХКăМКrОăЧОăЬupuЧОăКЬМОЧЬТuЧОКăuЧОТăЬШМТОЭăĠТăПuЧНКЦОЧЭКЭă pe cu-
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