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In activitatea economicd a companiilor private, un rol foarte important in obtinerea rezultatelor finan-
ciare dorite il are managementul fluxurilor de numerar. Fluxurile zilnice de numerar pot si trebuie strict
monitorizate si prognozate in functie de obiectivele pe termen scurt si termen lung ale companiei, deoarece
orice iesire de mijloace banesti nejustificata si incompatibila cu scopurile intreprinderii departeaza aceasta
intreprindere de obiectivele propuse. La nivelul managementului de virf interpretarea ,,Situatiei fluxurilor de
numerar,, se realizeaza in paralel cu ,,Situatia de profit si pierdere,, in vederea delimitarii punctelor forte si
slabe, in contextul imbunatatirii continue a rezultatelor obtinute anterior.
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The economic activity of private companies a very important role in getting the desired financial results
it has the cash flows management. Daily cash flows can and should be clousely monitored and predicted by
short-term and long- term goals of the company because any cash out unjustified and incompatible with the
purposes of the enterprise remove the entity of the objectives. On the top level management, the interpretion
of ,,The cash flows situation,, it is realized at the same time with ,, The situation of results,, for appreciate the
strong and wick points, to improve in the future the results that was realized in the paste.
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Fluxurile de numerar pun in evidenta efectele activitdtilor de exploatare, investitie si finantare
de-a lungul unei perioade si prezinta efectele deciziilor anterioare ale managementului cu privire la
emitarea de noi actiuni sau obligatiuni pe termen lung. Fluxurile de numerar ofera informatii vitale
managerilor, investitorilor, creditorilor si altor utilizatori interesati de activitatea unei firme [2, p.
79] Reiesind din faptul ca rezultatul financiar al intreprinderii intereseaza practic aceaasi categorie
de utilizatori de informatie ca si in cazul fluxurilor de numerar, necesitate abordarii sistemice a flu-
xurilor de numerar in contrapartida cu rezultatele financiare ale entitatii este indispensabild pentru
luarea unor decizii rationale.

Cea mai mare provocare din puntul de vedere al unei intreprinderi este de a programa, in mod
adecvat inputurile si outputurile monetare pentru a evita aparitia deficitelor si de a asigura o dez-
voltare ritmicd a intreprinderii. [3, p. 74] Pe linga partea ce tine de o prognoza oportund a fluxurilor
de numerar, este foarte importanta partea ce tin de constatarea si clasificarea intrarilor si iesilor de
numerar din punct de vedere a principiilor si normelor legale contabile, evidenta contabila fiind
cea care generalizeazd informatia atit despre fluxuri monetare cit si despre rezultate. Autorul este
de parerea cd asigurarea unei informatii veridice a impactului fluxurilor de numerar asupra rezul-
tatelor financiare este in dependenta de calitatea procesarii informatiei economice atit in faza inci-
pienta, cit si la etapa de totalizare a rezultatelor. In practica contabild exista situatii, cind o singura
tranzactie poate include fluxuri de numerar ce sunt clasificate in mod diferit si , corespunzator ,
poate fi inclusd paralel in mai multe activitati, fie operationald, de investitii sau financiara. [4, p.
285]

Pentru o mai buna intelegere a legaturii dintre fluxuri de numerar si rezultatul financiar, li-
teratura de specialitate ne propune un sir de factori care influenteaza direct fluxurile de numerar,
si indirect prin intermediul fluxurilor, au impact asupra rezultatului financiar. Conform surselor
bibliografice, se propune urmatorul ciclu care denota algoritmul impactului fluxurilor de numerar
asupra rezultatelor financiare:
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Etapele ciclului cash flow — rezultat financiar:

Factori interni Factori

Figura 1. Influenta factorilor asupra fluxurilor de numerar si a rezultatului financiar

Sursa: elaborata de autor

Schema carecterizeaza o perioada de gestiune cu fazele corespunzatoare, astfelt in faza in-
cipientd sunt importante sursele de finantare proprii, care sunt generatoare de fluxuri de numerar
ulterioare. Cind activitatea impune atragerea unor surse Tmprumutate in circuit, un rol semnificativ
il au atit ofertele de pe piata de capital, cit si politica fiscald care determina deductibilitatea in sco-
puri fiscale a dobinzii aferentd creditului. La moment, conform art. 25 , Cod Fiscal al R. Moldova,
se permite deducerea dobinzilor de la alte persoane juridice si fizice, altele decit institutii fianaciare,
organizatii de microfinantare si companii de leasing, doar in limita ratei medii a creditelor bancare
acordare de sectorul bancar. In plin proces de activitate fluxurile de numerar pot fi influentate de
concurenta si de structura activelor din punct de vedere a lichiditatii acestora. Atunci cind compania
inregistreaza profit net, dar nu dispune de numerar, asta denotd concentrarea activelor sub forma de
creantd si /sau stocuri, iar un profit de bund calitate se considera atunci cind fluxul de numerar din
activitatea operationala este este mult mai mare decit valoarea profitului net. Asigurarea unui audit
aceste rapoarte. Interpretarea rezultatului financiar si dependenta acestuia de fluxurile de numerar
diferd in functie de utilizatorul de informatie, astfel din punct de vedere al proprietarilor este accepta-
bila existenta unui profit net, chiar daca acesta nu dispune de numerar pentru al valorifica imediat, pe
cind institutiile financiare analizeaza primordial fluxul net pentru a aprecia capacitatea intreprinderii
de onorare a-si onora obligatiile.

Importanta temei abordate consta in faptul ca rezultatul contabil negativ nu presupune numai-
decit si o pierdere de bani, iar acest rezultat trebuie apreciat prin prisma fluxurilor de numerar, intrucit
lichiditatea si rezultatul financiar sunt indicatori distincti, dar complimentari in acelasi timp.
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