IMPACTUL ETICII PROFESIONALE ASUPRA CULTURII
ORGANIZATIONALE iN INSTITUTIA DE INVATAMANT

Elena RAILEANU, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

This article presents the subject of professional ethics and organizational
culture in schools. Between professional ethics and organizational culture
there is a close relation that implies: organization’s profile, employees, clie-
nts, managers and the community. To determine this relation it is recom-
mended to make a research in every school apart, because every school is
unigue and has its own particularities.

Tematica eticii profesionale cunoaste un debut relativ tarziu si nu
poate fi abordatd din perspectiva drepturilor sau a libertatilor. Ea pune
in evidentd responsabilitatea celor care practicd profesia in cauza,
responsabilitatea profesionald fiind exprimata in Codurile deontolo-
gice. In acest context se inscrie si domeniul educational. Regulile
morale si traditiile specifice domeniului educational isi gésesc reflec-
tare in etica pedagogica.

In procesul transformarilor care au loc in societatea contemporana,
un rol aparte ii revine culturii organizationale. Ritmul schimbarilor
impune noi cerinte fatd de practicile organizatiilor si oamenii care
activeazd in cadrul lor. Cultura organizationala se compune dintr-un
set de valori, semnificatii, comportamente si practici organizationale si
reprezinta principala grila de interpretare a realitatii organizationale.

Avand ca scop identificarea corelatiei dintre etica profesionald si
cultura organizationala in institutia de invagdmant, am pornit de la ipo-
teza cd daca in relatiile profesionale practicam egalitatea si respectul
fata de sine si ceilalti, atunci in institutia de invatamant se poate dez-
volta o culturd organizationald puternica, bazata pe responsabilitate.

Etica profesionald uneste, In baza unor principii profesionale,
oamenii care indeplinesc profesii similare sau aseméanatoare. Prin
urmare, etica profesionala reprezintd, in primul rand, coduri morale
specifice exponentilor unor profesii, care includ regulile de conduita a
unei grupe sociale concrete ce asigura caracterul moral al interac-
tinunilor determinate de o activitate de munca concreta [2].

Romeo Poenaru considera ca activitatea profesionala il pune pe
pedagog intr-o pozitie sociald unica, deoarece ,,prin scoala trec pretu-
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tindeni si intotdeauna toti membrii societatii, dar numai profesorii se
intdlnesc cu aceeasi sansi: se intorc de unde au plecat” [5, p.5]. In
acest sens, etica pedagogului trebuie sa se bazeze pe valorile, principi-
ile si idealurile moral-spirituale.

Etica pedagogica se supune unor norme, principii si standarde
deontologice pe care cadrele didactice trebuie sa le cunoasca si sa le
aplice. Potrivit cercetatorilor [1], etica pedagogica constituie
compartimentul independent al eticii ca stiinta care studiaza particu-
laritatile moralei pedagogice, elucideaza specificul realizarii prin-
cipiilor generale ale moralei in domeniul activitatii pedagogice, dez-
valuie functiile, continutul, principiile si categoriile ei fundamentale.

Actorii educationali sunt cei care trebuie si ia atitudine fata de par-
cursul dezvoltarii culturale al organizatiei scolare. In viziunea noastra
cultura organizationala ajutd liderii scolari sa inteleagd mai lesne
scolile proprii prin intermediul regulilor si al traditiilor nescrise.

Valentin Guzgan defineste cultura organizationald ca 0 stare de
existenta prin care institutia educationald (organizatia) se deosebeste
de altele similare prin modelele de activitate (actiune) comune si
impartagsite de membrii organizatiei, conexionate intre ele in baza va-
lorilor (acceptate si produse) amplificate si protejate de convingeri si
idei de baza (filosofii, ideologii, ipoteze) materializate in norme com-
portamentale, tinutd profesionald, strategii de realizare a sarcinilor si
obiectivelor educationale (procese operationale), exteriorizate prin
maniere, limba (limbaj), ceremonii, ritualuri, mituri, povesti si
povestiri prin produsul material si intelectual, ambient arhitectural si
insemne distinctive [3, p.6].

Prin cultura organizatia scolara reuseste sa-si creeze in societate o
anumita imagine. Cand aceasta imagine este in concordanta cu ceea ce
asteaptd societatea de la organizatie, ea se va gisi intr-o pozitie
favorabild. CO este ,,un adevarat mod de viata pentru membrii
organizatiei” [6, p.207].

Intre etica profesionald si cultura organizationald existi o relatie
stransa care vizeaza:

o [maginea organizatiei — importanta acordarii onestitatii in
relatiile cu colegii.

e Salariatii — interesul institutiei fatd de climatul de munca, fata
de respectarea normelor etice.

201



o (lientii — respectul fatd de clienti in ceea ce priveste calitatea
serviciilor acordate.

e Managerul — onestitatea in utilizarea resurselor din cadrul insti-
tutiei.

e Comunitatea — protectia mediului in care functioneaza scoala,
sprijinul acordat.

Organizatia scolard se considera responsabild fatd de cerintele
inaintate de societatea modernd in vederea realizarii unei educatii de
calitate. De aceea, responsabilitatea sociald in organizatia scolara ,,de-
vine realitate cand persoanele implicate accepta conduita si compor-
tamentul stabilit” [4, p.135].

Cultivarea unui etos specific este una dintre componentele
principale ale procesului de formare a cadrelor didactice in spiritul
valorilor organizationale. In acest context, etapa experimentala a cer-
cetdrii noastre a avut drept scop Vvalorificarea metodologiei de formare
a culturii etice in cadrul institutiei de invatamant. Metodologia vizeaza
dezvoltarea i Imbunitatirea imaginii profesionale si cultivarea
atitudinii binevoitoare fata de colegi. Etapa formativa a cuprins activi-
tati precum: masa rotunda ,,Promovarea imaginii profesorului”, semi-
narul cu tema ,,Comunicarea eticd — factor important In promovarea
valorilor organoizationale”, dezbateri ,,Codul de etica al cadrului
didactic 1n scoala: pro/contra”.

Desfasurarea activitatilor s-a bazat pe interactiunea cadrelor didac-
tice, care au avut posibilitatea de a se exprima, de a-si valorifica cu-
nostintele si de a Invata prin cooperare si colaborare cu colegii.

Rezultatele experimentului ne-au permis afirmam ca@ antrenarea
cadrelor didactice intr-un program axat pe activitati relevante pentru
dezvoltarea profesionald se desfasoara cu succes atunci cand sunt asi-
gurate actiuni de promovare si sprijin a sistemului etic: valori, norme
si reguli.

in concluzie putem afirma ci scoala, ca organizatie, are un etos si
un climat propriu. lar aplicarea metodologiei de formare a culturii
etice determina cadrele didactice la autoformare continua si multilate-
rald; promoveaza relatii de colaborare intre cadrele didactice si favo-
rizeaza schimbul de experienta profesionald. Toate acestea contribuie
la dezvoltarea unui mediu sanatos si sustenabil. Deoarece fiecare
institutie de Invatamant este unica in felul ei si are particularitatile sale
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specifice, asemenea cercetari trebuie realizate la nivelul fiecarei
institutii de invatamant in parte.
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