
Analele tiințifice ale USM. Lucrări studențe ti 
 

230 

2. ,ă .ă .ă ă ă ă ă
ă ă ă .ă B:ă ă , 2017, 

№20,ă .ă453.ă 
3. CLOW, K. & BAACK, D. Integrated Advertising, Promotion, and Marketing 

Communications. 6th ed. Essex: Pearson Education Limited 2014. 521 p.  
4. http://imobilus.md/ 

Recomandat 
Ala TABARCEA, dr., conf. univ. 

 
ANALIZA PROCESULUI DE ACHIГI IEă 

A BUNULUI INDUSTRIAL 
Victoria RANGA 

 
This article is related to the in-depth analysis of the process of acquiring 

ТЧНuЬtЫТКlă РШШНЬă аТtСТЧă tСОă S.A.ă „FЫКЧгОlu К”,ă КЬă аОllă КЬă tСОă КpplТОНă
procurement strategies and analysis, describing the purchasing strategies 
applied in the. enterprise. 

The analysis process identifies the peculiarities and directions for 
improving the procurement process within the ОЧtОЫpЫТЬОăS.A.ă„FЫКЧгОlu К”,ă
which determined the elaboration of strategies and ways to improve the 
acquisition process in order to increase the entrepreneurial profitability and 
the notoriety, the attractiveness for both domestic and international 
consumers. 

 
AМЭЮКХТЭКЭОКăЭОЦОТărОгТН ă ТăьЧăШpШrЭЮЧТЭ ТХОăНОгЯШХЭ rТТăprШМОЬЮХЮТă

НОă КМСТгТ ТОă ьЧă МКНrЮХă ОЧЭТЭ ТТă ОМШЧШЦТМОă S.A.ă „FrКЧгОХЮ К”ă МОă ЯКă
prШРrОЬКă ОПТМТОЧ Кă ЮЭТХТг rТТă rОЬЮrЬОХШră ОЧЭТЭ ТТ,ă Кă prШМОЬЮХЮТă НОă
prШНЮМ ТО,ăЬТЦЮХЭКЧăКăЦТУХШКМОХШrăЛ ЧО ЭТă ТăПШr ОТăНОăЦЮЧМ ăХКăЧТЯОХЮХă
КМОЬЭОТă КМЭТЯТЭ Т,ă pШКЭОă ЦКУШrКă ТЧНТМКЭШrТТă ПТЧКЧМТКrТă Тă pШКЭОă ьЧЭ rТă
entiЭКЭОКăОМШЧШЦТМ ăpОăpТК . 

SМШpЮХă МОrМОЭ rТТă МШЧЬЭ ă ьЧă КЧКХТгКă КprШПЮЧНКЭ ă Кă prШМОЬЮХЮТă НОă
КМСТгТ ТОă Кă ЛЮЧЮrТХШră ТЧНЮЬЭrТКХОă ьЧă МКНrЮХă ОЧЭТЭ ТТă ОМШЧШЦТМОă S.A.ă
„FrКЧгОХЮ К”,ăМсЭă ТăКЧКХТгК,ăНОЬМrТОrОКăЬЭrКЭОРТТХШrăНОăКМСТгТ ТТăКpХТМКЭОă
ьЧăОЧЭТЭКЭОКăОМШЧШЦТМ . 

OЛТОМЭЮХă НОă ЬЭЮНТЮă КХă МОrМОЭ rТТă rОprОгТЧЭ ă КЧКХТгКă prШМОЬЮХЮТă НОă
achizi ТОăКăЛЮЧЮХЮТăТЧНЮЬЭrТКХăьЧăМКНrЮХăОЧЭТЭ ТТăОМШЧШЦТМОăS.A.ă„FrКЧ-
zelu К”.ă PrТЧЭrОă ЬКrМТЧТХОă ХЮМr rТТă rОЬpОМЭТЯОă ОЬЭОă НОЭОrЦТЧКrОКă
ЦОЭШНОХШră НОă КМСТгТ ТО,ă НОpШгТЭКrОК,ă ЬЭШМКrОК, transportarea a 
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prШНЮЬОХШrăПТЧТЭОă ТăЛЮЧЮrТХОăТЧНЮЬЭrТКХОăЮЭТХТгКЭОăьЧăprШМОЬЮХăЭОСЧШХШРТМă
НОă prШНЮМ ТО.ă IНОЧtiПТМКrОКă НТПТМЮХЭ ТХШră ьЧЭсХЧТЭОă Тă prШpЮЧОrОКă ЮЧШră
ЬЮРОЬЭТТărОПОrТЭШКrОăХКăьЦЛЮЧ Э ТrОКăprШМОЬЮХЮТăНОăКМСТгТ ТО. 

AЧКХТгсЧНă ТЧНТМКЭШrТТă ОМШЧШmico-ПТЧКЧМТКrТă КТă ОЧЭТЭ ТТă ОМШЧШЦТМОă
S.A.ă ,,FrКЧгОХЮ К”ă pОЧЭrЮă pОrТШКНКă 2016-2017,ă pЮЭОЦă ЦОЧ ТШЧКă М ă
ЯОЧТЭЮrТХОă НТЧă ЯсЧг rТ, acumulate pe parcursul anului 2017, au 
constituit 632,3 mil. lei,ăьЧăМШЦpКrК ТОăМЮăКЧЮХă2016ăЬОăьЧrОРТЬЭrОКг ăШă
КЛКЭОrОă ьЧă ЯКХШКrОă КЛЬШХЮЭ ă НОă -21921,9 lei. Cauzele principale ale 
ЬТЭЮК ТОТă МrОКЭОă ЬЮЧЭ:ă МШЧМЮrОЧ Кă НЮr ă МЮă prШНЮМ ЭШrТТă КЮЭШСЭШЧТă Тă
ОбЭОrЧТ,ă ЬМ НОrОКă МШЧЬЮЦЮХЮТă НОă pсТЧО,ă ТЧМХЮЬТЯă НТЧă МКЮгКă ЦТРrК ТОТă
pШpЮХК ТОТ.ă RОгЮХЭКЭЮХă НТЧă КМЭТЯТЭКЭОКă ШpОrК ТШЧКХ ă ьЧ anul 2017 a 
coЧЬЭТЭЮТЭă prШПТЭă ьЧă ЬЮЦ ă НОă +17,6ă ЦТХ.ă ХОТă МШЦpКrКЭТЯă МЮă prШПТЭul 
ШЛ ТЧЮЭăьЧăКЧЮХă2016ăьЧăЬЮЦ ăНОă+20,0ăЦТХ.ă ХОТ.ăMТМ ШrКrОКăprШПТЭЮХЮТă
cu -2,4ă ЦТХ.ă ХОТă Кă ПШЬЭă МШЧЬЭКЭКЭ ă НТЧă МКЮгКăЦТМ Шr rТТă ЯОЧТЭЮrТХШră НТЧă
ЯсЧг rТă Тă КХЭШră ЯОЧТЭЮrТ.ă RОгЮХЭКЭЮХă НТЧă КМЭТЯТЭatea economico-
ПТЧКЧМТКr ăpсЧ ăХКăТЦpШгТЭКrОăШЛ ТЧЮЭăьЧăКЧЮХă2017ăКăМШЧЬЭТЭЮТЭăprШПТЭăьЧă
ЬЮЦ ăНОă+17,6ăЦТХ.ăХОТăПК ăНОăprШПТЭЮХăШЛ ТЧЮЭăьЧăКЧЮХă2016ăьЧăЬЮЦ ăНОă
+20,3 mil. lei, ьЧăКЧЮХă2017ăКăШЛ ТЧЮЭăprШПТЭăЧОЭăьЧăЬЮЦ ăНОă+14,1ăЦТХ.ă
lei. Datele prezentate КЭОЬЭ ăПКpЭЮХăМ ăКМЭТЯТЭКЭОКăОМШЧШЦТМШ-ПТЧКЧМТКr ă
Кă ОЧЭТЭ ТТă a fost gestionat  ОПОМЭТЯ.ă S.A.ă „FrКЧгОХЮ К”ă Кă ьЧНОpХТЧТЭă
pХКЧЮХăКprШЛКЭăКХăprШПТЭЮХЮТăpсЧ ăХКăТЦpШгТЭКrО. 

S.A.ă „FrКЧгОХЮ К”ă ьЧrОРТЬЭrОКг ă ьЧă КЧЮХă 2017ă Шă МrО ЭОrОă ХКă
indicatorul profitului brut ПК ă НОă ЧТЯОХЮХă КЧЮХЮТă prОМОНОЧЭ.ă
Rentabilitatea venituriХШrăНТЧăЯсЧг rТăМКХМЮХКЭОă ьn baza profitului brut 
МКrОăьЧăКЧЮХăprОМОНОЧЭăКăМШЧЬЭТЭЮТЭă18,02ș,ăКăМrОЬМЮЭ,ăКНТМ ăХКăПТОМКrОă
ХОЮăЯОЧТЭЮrТăНТЧăЯсЧг rТăS.A.ă„FrКЧгОХЮ К”ăКăМс ЭТРКЭă18,51ăЛКЧТăprШПТЭă
brЮЭ,ă КЬЭПОХă ьЧrОРТЬЭrсЧНă Шă ЦКjorare de 0,49 puncte procentuale, care 
pШЭă ПТă ьЧНrОpЭКЭОă КЭсЭă ХКă КМШperТrОКă МСОХЭЮТОХТХШră pОrТШКНОТ,ă МсЭă şТă ХКă
formarea profitului din activitaЭОКăШpОrК ТШЧКХ .ă 

TШЭШНКЭ ,ărОЧЭКЛТХТЭКЭОКăЯОЧТЭЮrТХШrăНТЧăЯсЧг rТ,ăМКХМЮХКЭ ăьЧăЛКгКăprШfi-
ЭЮХЮТăНТЧăКМЭТЯТЭКЭОКăШpОrК ТШЧКХ ,ăМКrОăЧОăpОrЦТЭОăКprОМТОrОКăЦКТăОбКМЭ ăКă
ОПТМТОЧ ОТă РОЬЭТЮЧТТă ЯсЧг rТХШră ьЧă ЮrЦКă КМЭТЯТЭ ТТă НОă ЛКг ă Кă ОЧЭТЭ ТТ,ă Ь-a 
ЦТМ ШrКЭăПК ăНОăКЧЮХăprОМОНОЧЭăМЮă0,27ăpЮЧМЭОăprШМОЧЭЮКХО,ăТКrăЦ rТmea 
profitului ЧОЭăpсЧ ăХКăТЦpШгТЭКrОăШЛ ТЧЮЭăХКăЮЧăХОЮăЯОЧТЭЮrТăНТЧăЯсЧг rТăЬ-a 
ЦТМ ШrКЭăНОăХКă3,11ăЛКЧТăьЧăКЧЮХăprОМОНОЧЭăХКă2,79ăЛКЧТăьЧăКЧЮХăМЮrОЧЭ.ăÎЧă
КЧЮХăprОМОНОЧЭ,ă ЧТЯОХЮХă rОЧЭКЛТХТЭ ТТă ЯОЧТЭЮrТХШrăНТЧăЯсЧг rТă (МКХМЮХКЭОă ьЧă
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baza profitului net) a constituit 2,54%, pe parcursul perioadei de gestiune, 
nivelul acestui indicator s-a depreciat cu 0,31 puncte procentuale. 

ÎЧăЮrЦКăТЧЯОЬЭТРК ТТХШrăОПОМЭЮКЭО,ăpЮЭОЦăПШrЦЮХКăЮrЦ ЭШКrОХОăconc-
luzii:ă ÎЧă МКНrЮХă ОЧЭТЭ ТТă ОМШЧШЦТМОă S.A.ă „FrКЧгОХЮ К”ă КМСТгТ ТШЧКrea 
func ТШЧОКг ă ьЧăМКНrЮХăЮЧОТă ЬЭrЮМЭЮrТăШrРКЧТгКЭШrТМОăНОă ЭТpăПЮЧМ ТШЧКХ.ă
FЮЧМ ТКă НОă pХКЧТПТМКrОă ОЬЭОă ьЧМrОНТЧ КЭ ă ЮЧШră МШХКЛШrКЭШrТă ЬpОМТКХТгК Тă
НТЧă МКНrЮХă НОpКrЭКЦОЧЭОХШră МКrОă ЬШХТМТЭ ă КМСТгТ ТШЧКrОК,ă ЦКЧКРОrТТă pОă
КМСТгТ ТШЧКrОă ПТТЧНă ШЛХТРК Тă Ь ă МЮХОКР ă МОrОrТХОă Тă Ь ă ХОă pХКЬОгОă ьЧă
ЬТЬЭОЦ.ă AМЭТЯТЭКЭОКă НОă КМСТгТ ТОă ОЬЭОă ТЦpШrЭКЧЭ ă ьЧă disponibilitatea 
prШНЮЬОХШrăЬКЮăКăЬОrЯТМТТХШr,ăКМОЬЭОКăПТТЧНăНОăШăМКХТЭКЭОăЛТЧОăЬЭКЛТХТЭ ,ăХКă
ЮЧă prО ă КЯКЧtaУШЬ,ă ТКră МШЧНТ ТТХОă МШЧЭrКМЭЮКХОă Ь ă ПТОă ЦКТă ЦЮХЭă ьЧă
КЯКЧЭКУЮХăОЧЭТЭ ТТ care soliМТЭ ăprШНЮЬОХО.ăCХКЬТПТМКrОКăШЛТОМЭТЯОХШrăНОă
КМСТгТ ТТ,ă КpХТМКrОКă МШЧcepЭОХШră НОă МХКЬ ă ЦШЧНТКХ ă Тă ПШХШЬТrОКă
prТЧМТpТТХШră МШprШНЮМ ТОТă ПШrmeaг ă ЭОЦОХТТХОă pОă МКrОă ЬЮЧЭă МШЧЬЭrЮТЭОă
КpШТă ШЛТОМЭТЯОХОă ПТЧКХОă ЯТгсЧНă МrО ЭОrОКă ОПТМТОЧ ОТă Тă Кă prШПТЭЮrТХШr.ă ÎЧă
К КărТЭЦăОЧЭТЭКЭОКăОМШЧШЦТМ ,ăНКtorТЭ ăЬОМ ТОТăКМСТгТ ТТăь ТăЯКăНОЬП ЮrКă
КМЭТЯТЭКЭОКă ТăЯКăШЛ ТЧОăprШПТЭăМШЧform planului.  

SЭrКЭОРТКă НОă КМСТгТ ТОă УШКМ ă ЮЧă rШХă ЛТЧОă НОПТЧТЭă ьЧă НОгЯШХЭКrОКă
ОЧЭТЭ ТТ,ă НКЭШrТЭ ă КМОЬЭОТКă ЬОă ЦОЧ ТЧОă prШМОЬЮХă НОă prШНЮМ ТО.ă MОНТЮХă
extern influen ОКг ăКХОРОrОКăЮЧОТăЬЭrКЭОРТТ.ăPОrМОp ТТХОăЦКЧКРОrТХШrăНОă
ХКă ЭШКЭОă ЧТЯОХЮrТХО,ă prОМЮЦă Тă МЮХЭЮrКă Тă ОбpОrТОЧ Кă ОЧЭТЭ ТТă ЯШră
ТЧПХЮОЧ Кă ОПТМКciЭКЭОКă ЬЭrКЭОРТТХШră КНШpЭКЭО.ă EЧЭТЭКЭОКă ОМШЧШЦТМ ă ОЬЭОă
МШЦpОЭТЭТЯ ,ă ЧЮă НШКră НТЧă КЬpОМЭЮХă НОă ХТНОră pОă pТК ă Кă prШНЮЬОХШră НОă
pКЧТПТМК ТОă НТЧă RОpЮЛХТМКă MШХНШЯК,ă НКră ОЬЭОă Тă ЮЧă ОбОЦpХЮă НОă
ТЦpХОЦОЧЭКrОă МЮă ЬЮММОЬă Кă prКМЭТМТХШră НОă prШНЮМ ТОă Тă rОКХТгКrО,ă ьЧă
conformitate cu Standardele InterЧК ТШЧКХОă НОă CКХТЭКЭО.ă IЧЯОЬЭТ ТТХОă
efectuate pentrЮă ЦШНОrЧТгКrОКă ЮЭТХКУОХШră Тă Кă ЬОМ ТОТă НОă prШНЮМОrОă КЮă
КНЮЬă rОгЮХЭКЭОă pШгТЭТЯОă К ЭОpЭКЭО,ă МrОЬМсЧНă МКpКМТЭКЭОКă prШНЮМЭТЯ ă Кă
ОЧЭТЭ ТТăОМШЧШЦТМОă ТăЬpШrТЧНăКЯКЧЭКjele competitive ale acesteia. 

RОМШmКЧН ЫТlО ОХКЛШrКЭОă МШЦpХОЭОКг ă РrКНЮХă НОă ЬШХЮ ТШЧКrОă Кă
probХОЦОТă prТЧ:ă DШЦОЧТЮХă ШrРКЧТг rТТă Тă pХКЧТПТМ rТТă КprШЯТгТШЧ rТТ.ă
DepКrЭКЦОЧЭЮХă НКЭă КrОă ПЮЧМ ТКă НОă Кă КЧКХТгКă pТК Кă ПЮrЧТгШrТХШră Тă НОă Кă
elaЛШrКăprОЯТгТЮЧТăprТЯТЧНăОЯШХЮ ТКăКМОЬЭОТК,ăЦКТăКЯсЧНă ТăПЮЧМ ТКăНОăКă
preХЮКăМОrОrТХОă ТăНОăКăХОăprШМОЬК,ăКЬЭПОХ ЬpОМТКХТ ЭТТăЧЮăЬОăpШЭăМШЧМОЧЭrКă
asuprКă МШЧЭrШХЮХЮТă Тă ОЯКХЮ rТТă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă КprШЯТгТШЧ rТТ.ă DОă
КМООКărОМШЦКЧН ЦăЬ ăЬОăТЧЭrШНЮМ ăpШЬЭЮrТăНОăКЧКХТ ЭТăНОăКprШvizionare. 
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ÎЧă НШЦОЧТЮХă ЬОХОМЭ rТТă ПЮrЧТгШrТХШră ОЬЭОă ЧОМОЬКră НОă ТЧЮЭă МШЧЭă НОă
procedurile de ЬОХОМЭКrОă Кă ПЮrЧТгШrТХШr,ă НОpКrЭКЦОЧЭЮХă prТЦО ЭОă НШКră
ЭrОТă ШПОrЭОă МШЦОrМТКХОă НОă ХКă ПЮrЧТгШrТă pОЧЭrЮă КprОМТОrОКă МКХТЭ ТТ,ă
prО ЮХЮТ,ă МШЧНТ ТТХШră НОă ХТЯrКrОă ОЭМ.ăDШКră ЭrОТă ШПОrЭОă ЧЮă ЬЮЧЭă НОă КУЮЧЬ,ă
НКră ТăЬШХТМТЭКrОКăШПОrЭОХШrăНОăХКăЭШ ТăПЮrЧТгШrТТăМШЦpХТМ ăКctivitatea, de 
КМООКă ЬОă prШpЮЧОă rОьЧЧШТrОКă ЛКгОТă НОă НКЭОă МЮă ПЮrЧТгШrТă ХКă КЧЮЦТЭОă
perioade de timp. 

ÎЧă НШЦОЧТЮХă ЬЮrЬОХШră НОă КМСТгТ ТШЧКrО este riscul ca furnizorii de 
peste hotare, МКrОă ОбpШrЭ ăЦКЭОrТКă prТЦ ,ă Ь ă ПТОă pХКЬК Т ьЧă pШгТ ТОă НОă
ЦШЧШpШХăpОăpТК ăКЯсЧНăpШЬТЛТХТЭКЭОКăНОăКăМШЧЭrШХКăprО ЮrТХО,ăМШЧНТ ТТХОă
НОă ХТЯrКrОă Тă pХКЭ .ă ÎЧă КМОЬЭă ЬМШp,ă Оă ЧОМОЬКră НОă ЦШНОrЧТгКЭă Тă
МКpКМТЭ ТХОăНОăprШНЮМ ТО,ă НОăpОrПОМ ТШЧКЭă ЬТЬЭОЦЮХăНОăЦКЧКРОЦОЧЭă КХă
МКХТЭ ТТ,ă МОă ТЧОă НОă НТrОМ ТШЧКrОКă prШНЮЬОХШră ЬprОă МШЧЬЮЦКЭШr,ă
respecЭКrОКăЬШrЭТЦОЧЭЮХЮТă ТăМКХТЭ ТТăprШНЮЬОХШr,ărОЬpОМЭКrОКăЭОrЦОЧЮХЮТă
de livrare a produselor. 

CШЧМХЮгТТХОă Тă rОМШЦКЧН rТХО РОЧОrКХТгОКг ă rОгЮХЭКЭОХОă МЮă МКrКМЭОră
ЭОШrОЭТМă Тă prКМЭТМă КЬЮprКă МОrМОЭ rТХШră ОПОМЭЮКЭО,ă МОă rОХОЯ ă ЮЧОХОă
НОНЮМ ТТă Тă Ц ЬЮrТ,ă МКrО,ă ьЧă ШpТЧТКă ЧШКЬЭr ,ă ЯШră МШЧЭrТЛЮТă ХКă
ьЦЛЮЧ Э ТrОКă prШМОЬЮХЮТă НОă КМСТгТ ТОă Кă ЛЮЧЮХЮТă ТЧНЮЬЭrТКХă НТЧă МКНrЮХă
ОЧЭТЭ ТТăОМШЧШЦТМОăS.A.ă„FrКЧгОХЮ К”. 
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Recomandat 
BШЫТЬăCORE CHI,ăНЫ.,ăМШЧП.ăuЧТv. 
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