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The paper represents a theoretical and methodological analysis of the 

main impact of the Public Private Partnership on the development of Public 

Administration in Republic of Moldova. The research consists of three 

compartments: the theoretical-scientific analysis, the legal framework which 

is applicable to the research field and the practical study through which the 

author determines the main role of Public Private Partnership and some 

potential solutions in order to maintain the sustainable development of this 

field in terms of transparency and efficiency for the Public Administration. 

 

Pe fondul profundelor schimb ri institu ionale induse de 
globalizare, precum şi de l rgirea Uniunii Europene, conceptele 
precum sunt guvernarea, globalizarea, guvernarea global , bunurile 
publice globale, buna guvernare, buna administrare, suveranitatea 

naţional , democraţie, sunt aduse în prim-planul vie ii politice, 
economice şi sociale, administra ia public  fiind pilonul central al 
implement rii acestora în societate. În atare context, parteneriatele 

public-private au intrat în aten ia autorit ilor publice, care în 
condi iile restric iilor bugetare încearc  s  dinamizeze procesul de 

atragere a finan rilor private în sectorul public, pentru asigurarea 
unor servicii cost eficiente în arii din ce în ce mai extinse. Studiile 
arat  c  situa ia în cauz  poate fi solu ionat  prin luarea unor decizii 
de îmbinare a resurselor statului, cu poten ialul lui de proprietate, i 
sfera de afaceri, care dispune de mijloace b ne ti pentru a investi în 
aceste întreprinderi. Mai mult ca atât, sectorul privat poate contribui la 
parteneriat i cu experien a managerial . 

Având în vedere cele expuse anterior, în ultimii ani, în Republica 
Moldova parteneriatul public-privat câ tig  tot mai mult teren, fiind 
considerat  o metod  eficient  de implicare i atragere a capitalului 
privat în realizarea unor proiecte de interes public. Odat  cu 
responsabilizarea statului în promovarea vectorului integr rii şi 
alinierii la standardele europene, precum i necesitatea armoniz rii 
legisla iei na ionale la cea comunitar , dezvoltarea PPP este inclus  în 
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Planul naţional de acţiuni pentru implementarea Acordului de 

Asociere Republica Moldova – Uniunea European  pentru perioada 
2014-2016, cu stabilirea urm toarelor priorit i: dezvoltarea instru-

mentarului pentru o gestionare eficient  a proiectelor PPP; asigurarea 
transparen ei informa ionale prin dezvoltarea paginii web a Agen iei 
Propriet ii Publice (compartimentul „Parteneriat public-privat”); 
organizarea atelierelor de lucru în domeniul PPP la nivelul 
autorit ilor publice centrale şi locale, cu implicarea institu iilor 
financiare şi a mediului de afaceri.  

Ast zi parteneriatul public-privat este o no iune din ce în ce mai 
prezent  în presa economic , în cadrul institu iilor interna ionale, în 
discursul politic şi în publica iile economice, financiare şi juridice. 
Sub diverse forme, tema este folosit  în majoritatea documentelor de 
marketing şi în oferta de produse şi servicii a marilor cabinete de audit 
şi consulting, a b ncilor de afaceri sau a cabinetelor juridice 
interna ionale, f r  a fi neglijate caracteristicile celor mai importante 

modele ale acestora (britanic, francez, german) recunoscute pe plan 

interna ional. Amalgamul acestor condi ii i criterii implic  o aten ie 
sporit  asupra importan ei principiului transparen ei i eficien ei în 
contextul parteneriatului public-privat. Datele cu acces liber, 

publicarea lor continu  pe paginile web ale institu iilor implicate în 
procesul de transpunere în practic  a parteneriatelor, implicarea 
proactiv  a societ ii civile, a comunit ilor poate juca un rol 
fundamental în demistificarea PPP, contribuind la asigurarea faptului 

c  aceste proiecte se caracterizeaz  prin rezultate durabile i 
parteneriate în cadrul comunit ii capabile s  transforme orice idee de 
îmbun t ire a serviciilor sociale,conforme necesit ilor generale în 
performan e deosebite, f r  abateri de la normele legale, respectând 
toate rigorile contractelor de parteneriat public-privat. 

Un exemplu elocvent îl reperezint  Parteneriatul public-privat 

realizat de c tre A.O Keystone Moldova împreun  cu Consiliul 
Raional F le ti, cauza acestei conlucr ri fiind una cu adev rat nobil  – 

incluziunea social  a persoanelor cu dizabilit i. Keystone Moldova cu 
sprijinul UE a realizat consolidarea capacit ilor resurselor umane i a 
oferit suport metodologic personalului care activeaz  în domeniul 

protec iei persoanelor cu dizabilit i, obiectivul principal fiind crearea 
şi dezvoltarea Serviciului social „Echip  mobil ”, care ofer  suport 
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persoanelor cu dizabilit i şi familiilor lor şi presteaz  servicii 
psihologice, sociale, medicale şi alte servicii la domiciliu, pentru creş-

terea gradului de autonomie al persoanelor cu dizabilit i cu scopul de 
a preveni institu ionalizarea şi de a facilita incluziunea social  a 
acestora. Astfel, în domeniul incluziunii sociale a persoanelor cu 

dizabilit i, au fost forma i 20 de specialişti din cadrul echipelor 
mobile, 137 de reprezentan i ai autorit ilor publice locale, 132 de 
prestatori de servicii sociale şi 25 de reprezentan i mass-media. Cca 

100 de reprezentan i ai APL au fost instrui i în realizarea unei 

planific ri eficiente privind dezvoltarea Serviciului „Echip  mobil ” şi 
peste 100 de p rin i/reprezentan i legali ai beneficiarilor au fost 
instrui i în domeniul form rii deprinderilor de via  independent  a 
persoanelor cu dizabilit i. Pentru promovarea şi dezvoltarea educa iei 
incluzive, au fost instrui i cca 80 de manageri şcolari, cadre didactice 
de sprijin şi cadre didactice de la ciclul primar din 12 institu ii de 
înv mânt preuniversitar. În acelaşi timp, în scopul schimb rii atitu-

dinilor şi dezvolt rii unui mediu incluziv pentru copiii cu dizabilit i, 
în cadrul proiectului au fost organizate reprezenta ii de teatru forum, 
fiind sus inute spectacole de c tre trupa format  din voluntari „Oa-

meni care inspir ”. La reprezenta iile de teatru social au participat cca 

950 de elevi din cl.V-IX i 80 de cadre didactice din 10 institu ii de 
înv mânt. Totodat , în aceste şcoli au fost realizate lec ii demonstrati-

ve privind implementarea Curriculumului ,,Educa ie pentru incluziune, 

toleran , acceptare”, fiind incluşi în aceast  activitate 415 copii din 
cl.III-IV. Ca impact, proiectul contribuie i pân  în prezent la promo-

varea societ i incluzive prin consolidarea parteneriatului public-privat 

pentru dezvoltarea serviciilor comunitare pentru persoanele cu di-

zabilit i prin transferul de cunoştin e c tre autorit ile publice locale.  
De altfel, sondajele realizate i datele studiate relev  c  în rândul 

popula iei Republicii Moldova, precum în cazul Uniunii Europene, 
persist  o atitudine ostil  i reticent  fa  de persoanele cu dizabilit i. 
Spre deosebire de cet enii Uniunii Europene, atitudinea negativ  fa  
de persoanele cu dizabilit i se reg se te în Republica Moldova într-
un procentaj mai sporit inclusiv în rândul popula iei tinere, fapt care a 

dus la o serie de publica ii, mese rotunde, conferin e i modific ri în 
legisla ia Republicii Moldova, aportul A.O Keystone Moldova fiind 
unul cu adev rat de valoare strategic .  
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În circumstan ele date, transparen a i eficien a Parteneriatelor 

public-private poate fi dobândit  doar prin sporirea unui nivel înalt de 
cultur  al cet enilor, al colectivit ilor umane, autorit ilor publice, 
precum i al reprezentan ilor mijloacelor de informare în mas . 
Accentul trebuie pus pe capacitatea parteneriatului public privat de a 

r spunde problemelor de interes public ale unei comunit i, ceea ce va 
solicita administra iei publice locale s  înve e s  ac ioneze local, adic  
s  înve e mai întâi s  identifice cele mai stringente probleme ale 
comunit ii, dup  care s  identifice şi s  mobilizeze resursele locale. O 
astfel de abordare va asigura eficien a parteneriatului public privat. 
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The content of the article expresses the historiographic analysis of the 

mediation research in the international dispute settlement, as well as the 

theoretical and conceptual determinations of international mediation and 

litigations, also describing the phases, forms and styles of the mediation 

process in the context of international dispute resolution and focuses on 
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