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The paper represents a theoretical and practical analysis of the 

importance of project management as a factor that could lead to more 

efficiency and improvement for the public administration field. The research 

consists of three compartments: the historiographic analysis; the necessity of 

using the project management for the development and modernization of the 

public administration in the Republic of Moldova and some 

recommendations to improve the efficiency of public administration through 

project management. 

 

Activitatea ineficient  a administra iei publice este un subiect aprig 
de discu ie continu . Dat fiind faptul c  autorit ile publice practic  o 
perioad  îndelungat  metode tradi ionale de solu ionare a problemelor 
în conformitate cu algoritmi formaliza i şi o abordare pur func ional  
care complic  semnificativ dezvoltarea i modernizarea administra iei 
publice. 

Cu toate c  Republica Moldova a ini iat Strategia de reform  a 
administra iei publice pentru anul 2016-2020, mai persist  practicile 
premerg toare de organizare a activit ilor din sectorul public, unde 

calitatea serviciilor oferite de c tre administra ia public  înregistreaz  
progrese modeste, ceea ce denot  lacunele Strategiei, deoarece nu sunt 

specificate metodele i tehnicile concrete, menite s  fie utilizate de 
c tre autorit ile publice. Acest lucru defineşte necesitatea dezvolt rii 
unui cadru legal, care va specifica instrumentele adecvate pentru 

gestionarea activit ii autorit ilor, precum managementul proiectelor. 
De altfel, sfera administra iei publice din Republica Moldova, 
cunoa te aceast tip de abordare a activit ilor, mai ales în urma 
semn rii Acordului de Asociere Republica Moldova – Uniunea 

European , întrucât aceasta are drept scop punerea în valoare a 
investi iilor Uniunii Europene. Îns  realitatea relev  faptul c  
managementul proiectelor este folosit într-o m sur  mic , cu toate c  
acest instrument poate oferi administra iei publice posibilit i 
incontestabile pentru realizarea unor modific ri esen iale i de succes.  
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Prin urmare, aplicarea tehnicilor i instrumentelor specifice 
managementului de proiect devine o poten ial  pârghie în reformarea 
administra iei publice i în procesul de integrare european . Întru-cât 
experien a altor state demonstreaz  c  managementul de proiect este 
cea mai bun  solu ie de a dep i i de a solu iona crizele economice, 
industriale, sociale etc. Aceasta îns  nu înseamn  c  managementul 
proiectelor ofer  re ete fixe de succes.  

Realitatea actual  a Republicii Moldova este c  nu se acord  
aten ia necesar  exigen elor managementului de proiect care confirm  
ideea c  odat  un plan aprobat, acesta nu se modific  în func ie de 
conjunctura factorului uman, ci se execut , în continuare, far  a se ine 
cont de costurile pe care le implic  finalizarea acestor ac iuni. În atare 
context, administra ia public  – unul din principalii factori de 

dezvoltare a politicilor statului, nu func ioneaz  normal, deoarece 
unele proiecte ce urmeaz  a fi realizate nu sunt compatibile cu 
cerin ele individuale ale factorilor de decizie, neexistând nici macar 
interesul pentru cuantificarea calitativ  a acestora. În aceste condi ii, 
administra ia public  din Republica Moldova func ioneaz  cu o 
productivitate extrem de scazut , cu mari costuri de produc ie i cu un 
somaj important, dar deghizat. 

Pentru a în elege mai bine necesitatea aplic rii practicilor 
managementului de proiect de c tre autorit ile publice la un nivel mai 
avansat, este suficient s  analiz m func ionalitatea administra iei 
publice din statele dezvoltate i unele bune practici ale autorit ilor 
publice autohtone, pentru a realiza beneficiile care pot fi oferite: 

performante; productivitate; profitabilitatea; vizibilitatea; costuri 

reduse; proiecte realizate în timp i cu respectarea bugetului; 
reducerea corup iei; cre terea nivelului de încredere în autorit ile 
publice; profesionalizarea func ionarilor publici; etc. 

În contextul semn rii Acordului de Asociere RM – UE în 2014, 
importan a managementului proiectelor este cu atât mai evident : 

ob inerea finan rii de la Uniunea European  se realizeaz  pe baza de 

propuneri de proiecte, iar dezvoltarea i accesul la fondurile europene 

fiind condi ionate de capacitatea de a ini ia i implementa cu succes 

proiectele. Rolul asisten ei externe în realizarea priorit ilor statului 

este unul semnificativ. În ultimii ani, fiind implementate un num r 
imens de proiecte finan ate din surse externe pentru a îmbun t i 
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nivelul de dezvoltare a statului i calitatea serviciilor publice. Astfel, 

accentu m faptul c  autorit ile administra iei publice ale statului nu 
trebuie s  porneasc  de pe „loc gol”, atunci când este vorba de 

organizarea sau func ionarea serviciilor publice în baz  de proiecte. 
Or, exist  o bogat  experien  interna ional  în domeniu.  

Îns  în procesul de cercetare a tematicii propuse s-a depistat c  
cadrul legislativ, normativ şi metodologic cu privire la utilizarea ma-

nagementului de proiect de c tre autorit ile publice autohtone lip-

se te. Iar practica interna ional  demonstreaz  necesitatea acestora. De 
asemenea, retrospectivele istorice, cât i practica interna ional  de-

monstreaz  c  între imperativele managementului de proiect şi moder-

nizarea administra iei publice exist  rela ii de influen  reciproc , c ci, 
dup  cum managementul de proiect conduce la modernizarea admi-
nistra iei publice, tot aşa şi modernizarea administra iei publice suscit  
eficientizarea calit ii proiectelor realizate. 

Pe ansamblu, trebuie de subliniat faptul c  Republica Moldova nu 
ar trebui s  renun e la alte metode de îmbun t ire a activit ii 
administra iei publice, concentrându-se doar pe managementul de 

proiect care poate fi perceput ca un „leac universal”. Introducerea 
metodologiilor de management de proiect ar trebui s  procedeze 
împreun  cu alte transform ri. Numai în acest caz managementul de 
proiect va avea un astfel de efect ca i în rile dezvoltate. 

În temeiul rezultatelor cercet rilor i studiilor cu privire la utiliza-

rea managementului de proiect drept o modalitate de eficientizare i 
modernizare a administra iei publice din Republica Moldova, putem 
formula urm toarele recomand ri: 

1. Introducerea unor reglement ri clare referitoare la utilizarea 
tehnicilor i instrumentelor specifice managementului proiectelor, de 
c tre autorit ile publice în textul Strategiei privind reforma 
administra iei publice pentru anii 2016-2020 i a Planului na ional de 
ac iuni pentru implementarea Acordului de Asociere Republica 
Moldova – UE în perioada 2017-2019. 

2. Crearea unui Centru Unic de Coordonare a tuturor Proiectelor 

din sfera administra iei publice, construindu-le într-o singur  linie 
directoare, prin implicarea direct  a cet enilor în scrierea de proiecte 
i ulterior votarea de c tre cet eni a proiectelor prioritare ce urmeaz  

a fi implementate.  
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3. Introducerea managementului de proiect ca parte integrant  a 
obiectivelor strategice ale statului, în cadrul Planului na ional de 
ac iuni pentru implementarea Acordului de Asociere Republica 
Moldova – Uniunea European  în perioada 2017-2019. 

4. Determinarea unui nou sistem de salarizare a func ionarilor 
publici, implica i în scrierea de proiecte, întrucât aceştia, lucrând în 
proiecte de milioane de euro salariile sunt la nivelul colegilor care 

lucreaz  cu proceduri de rutin  şi f r  responsabilit i deosebite. 
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