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10) extinderea lisЭОТă КЮЭШЫТЭ ТХШЫ,ă Кă ЩОЫЬШКЧОХШЫă ПТгТМОă Тă УЮЫТНТМОă ă М ЫШЫКă ХТă ЬОă ШПОЫ ă
НЫОЩЭЮХă НОă Кă МЫОКă МОЧЭЫОă НОă ТЧПШЫЦКЫОă ЭЮЫТЬЭТМ ă (APȚ,ă ЦuгОО,ă rОгОrvК ТТă ЧКturКlО),ă НТЯОЫЬТПТМьЧНă
КЬЭПОХăТЧЬЭЫЮЦОЧЭОХОă ТăЩШЬТЛТХТЭ ТХОăНОăЩЫШЦШЯКЫОăКăЩШЭОЧ ТКХЮХЮТăЭЮЫТЬЭТМăХШМКХ. 

SolЮ ТШЧКЫОКăЩЫШЛХОЦОХШЫăЦОЧ ТШЧКЭОăЦКТăЬЮЬăЬОăьЧМКНЫОКг ăьЧăЩШХТЭТМКăGЮЯОЫЧЮХЮТăНОăКăМЫОКă
МШЧНТ ТТă ШЩЭТЦОăЩОЧЭЫЮă КРОЧ ТТă ОМШЧШЦТМТă ьЧăНОЬП ЮЫКЫОКă КМЭТЯТЭ ТХШЫăНОă КПКМОЫТ,ă ьЧăРОЧОЫКХă Тă Кă
ЭЮЫТЬЦЮХЮТ,ăьЧăЬЩОМТКХ,ăЫОНЮМОЫОКăЩШЯОЫТТăКНЦТЧТЬЭЫКЭТЯОăКЬЮЩЫКăКМОЬЭora.  
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Abstract. Theodore Levitt mentioned that "Creativity thinks new things, innovation does new things". In 

today's media landscape, where it is very difficult to shape consumers' attitudes and intentions and take them to the 
next level in the buying process, advertising agencies find it even more difficult to break free from competing 
advertising. The advertising industry has undergone dynamic changes over the last few decades. The changes have 
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been good in terms of technology advancement, mediated methods and more to attract consumers to creativity. 
Creativity has had an impact on advertising and understanding the value of creativity in advertising. The importance 
of the creativity factor in advertising has gained widespread recognition by many researchers, practitioners, but 
there is a lack of real and systematic research to define advertising creativity and how it relates to the effectiveness 
of advertising. 

 
Keywords: creativity, advertising, publicity, advertising agency, divergence, relevance, integrated marketing 

communication, SCAMPER, TOMA. 
 
CЫОКЭТЯТЭКЭОКă ОЬЭОă ЩЫШЛКЛТХă ЮЧЮХă НТЧЭЫОă МОТă ЦКТă НОЬă ПШХШЬТ Тă ЭОЫЦОЧТă ьЧă ЩЮЛХТМТЭКЭО.ă

PЮЛХТМТЭКЭОКăОЬЭОăКНОЬОКăЧЮЦТЭ ăМЫОКЭТЯТЭКЭО.ăPОЫЬШКЧОХОăМКЫОăНОгЯШХЭ ă ЫОМХКЦОă ТăЩЮЛХТМТЭ ТăЬЮЧЭă
ЫОЧЮЦТ Тă МШЧПШЫЦă ЭТЩЮЫТХШЫă НОă ЫОМХКЦОă МЫОКЭО.ă AРОЧ ТТХОă НОă ЩЮЛХТМТЭКЭОă ь Тă НОгЯШХЭ ă Тă ЦОЧ ТЧă
ЫОЩЮЭК ТКăЩОЧЭЫЮăМЫОКЭТЯТЭКЭОКăХШЫ.ăDОăКМООК,ăЩЫШЛКЛТХăМ ,ăКЭсЭăНОăЦЮХЭ ăКЭОЧ ТОăОЬЭОăМШЧМОЧЭЫКЭ ăЩОă
МШЧМОЩЭЮХăНОăМЫОКЭТЯТЭКЭО,ăНОШКЫОМОăЦЮХ ТăШКЦОЧТăШăМШЧЬТНОЫ ăШăЩЫШЯШМКЫОăЬЩОМТПТМ ăШПОЫТЭ ăМОХШЫă
МКЫОă НОгЯШХЭ ă ЮЧă ЦОЬКУă ЩЮЛХТМТЭКЫă МК ПТТЧНă МЫОКЭТЯ.ă EЬЭОă НОă НКЭШЫТКă ХШЫă Ь ă ЭЫКЧЬПШЫЦОă ЭШКЭОă
ТЧПШЫЦК ТТХОă МЮă ЩЫТЯТЫОă ХКă МКЫКМЭОЫТЬЭТМТХОă Тă ЛОЧОПТМТТХОă ЩЫШНЮЬОХШЫ,ă ЩХКЧЮЫТХОă НОă ЦКЫФОЭТЧР,ă
МОЫМОЭКЫОКă МШЧЬЮЦКЭШЫТХШЫă Тă ШЛТОМЭТЯОХОă НОă МШЦЮЧТМКЫОă ьЧЭЫ-ЮЧă МШЧМОЩЭă МЫОКЭТЯă МКЫОă Ь ă НЮМ ă ХКă
ЯТК ăЦОЬКjul publicitar. 

PОЫЬЩОМЭТЯОХОă МЫОКЭТЯТЭ ТТă ьЧă ЩЮЛХТМТЭКЭОă НТПОЫ ă ьЧă НШЮ ă ОбЭЫОЦО.ă ÎЧЭЫ-Шă ОбЭЫОЦ ă ЬЮЧЭă
ШКЦОЧТТăМКЫОăЬЮЬ ТЧăМ ăЩЮЛХТМТЭКЭОКăОЬЭОăМЫОКЭТЯ ăЧЮЦКТăНКМ ăЯТЧНОăЩЫШНЮЬЮХ.ăIЦЩКМЭЮХăЮЧЮТăЦОЬКУă
ЩЮЛХТМТЭКЫă ЬКЮă КХă МКЦЩКЧТОТă КЬЮЩЫКă ЯсЧг ЫТХШЫă МШЧЭОКг ă ЦКТă ЦЮХЭă НОМсЭă НКМ ă ОЬЭОă ТЧШЯКЭШЫă ЬКЮă
Мс ЭТР ăЩЫОЦТТ.ăLКăМОХ ХКХЭăМКЩ ЭăКХăМШЧЭТЧЮЮЦЮХЮТăЬЮЧЭăМОТăМКЫОăУЮНОМ ăМЫОКЭТЯТЭКЭОКăЮЧОТăЫОМХКЦОă
ьЧă МООКă МОă ЩЫТЯО ЭОă ЯКХШКЫОКă КЫЭТЬЭТМ ă ЬКЮă ОЬЭОЭТМ ă Тă ШЫТРТЧКХТЭКЭОКă КМОЬЭОТК.ă AМО ЭТКă ЬЮЬ ТЧă М ă
КЧЮЧ ЮЫТХОăМЫОКЭТЯОăЩШЭă ЭЫКЯОЫЬКăНОгШЫНТЧОКăМШЦЩОЭТЭТЯ ,ăЩШЭăКЭЫКРОăКЭОЧ ТКăМШЧЬЮЦКЭШЫТХШЫă ТăЩШЭă
avea un anumit impact. 

CШЧПШЫЦă ЬЭЮНТТХШЫ,ă ЩОЫЬЩОМЭТЯОХОă ЩЫТЯТЧНă МЫОКЭТЯТЭКЭОКă ЩЮЛХТМТЭКЫ ă НОЩТЧНă КНОЬОКă НОă ЫШХЮХă
unui participant la procesul acesteia. Un studiu realizat de Elizabeth Hirschman a examinat 
ЩОЫМОЩ ТТХОă НТЯОЫ ТХШЫă ТЧНТЯТгТă ТЦЩХТМК Тă ьЧă МЫОКЫОКă Тă ЩЫШНЮМ ТКă НОă ЫОМХКЦО,ă ТЧМХЮЬТЯă НОă НТПОЫТЭОă
ЭТЩЮЫТă ТОЫКЫСТМОă (ЛЫКЧНă ЦКЧКРОЫТă Тă ЦКЧКРОЫТТă ЫОХК ТТă МХТОЧ Т)ă Тă ЫОМХКЦОă (НТЫОМЭШЫă КЫЭТЬЭТМТ,ă
МШЩваЫТЭОЫТ,ă НТЫОМЭШЫТă МШЦОЫМТКХТă Тă ЩЫШНЮМ ЭШЫТ)ă Д4,ă Щ.64Ж.ă S-Кă МШЧЬЭКЭКЭă М ă ЛЫКЧНă ЦКЧКРОЫТТă Тă
ЦКЧКРОЫТТăЫОХК ТТăМХТОЧ ТăЯ НăКЧЮЧ ЮЫТХОăМКăТЧЬЭЫЮЦОЧЭОăЩЫШЦШ ТШЧКХОăКХăМ ЫШЫăЬМШЩăЩЫТЧМТЩКХăОЬЭОăНОă
КăМШЦЮЧТМКăТЦЩЫОЬТТăПКЯШЫКЛТХОăЩТО ОТ.ăAМО ЭТКăМШЧЬТНОЫ ăМ ăШăЫОМХКЦ ăКЫăЭЫОЛЮТăОЯКХЮКЭ ăьЧăПЮЧМ ТОă
НОă ьЧНОЩХТЧТЫОКăШЛТОМЭТЯОХШЫăМШЦЮЧТМКЭТЯОăКХОăМХТОЧЭЮХЮТ.ăPОЫЬЩОМЭТЯКăМОХШЫăНТЧăНОЩКЫЭКЦОЧЭЮХăНОă
МЫОКЭТЯТЭКЭОă ОЬЭОă ЮЧă ТЧЬЭЫЮЦОЧЭă НОă КЮЭШНОЬОЫЯТЫО.ă AЬЭПОХ,ă ПТТЧНă ЮЧă ă МШЧЭЫКЬЭă НТЫОМЭă МЮă КМОКЬЭ ă
ШЫТОЧЭКЫОăМ ЭЫОăМХТОЧЭ,ăНТЫОМЭШЫЮХăНОăКЫЭ ,ăМШЩваЫТЭОЫЮХă Т НТЫОМЭШЫЮХăМШЦОЫМТКХăЯ НăЫОМХКЦКăМКăЩОăЮЧă
ТЧЬЭЫЮЦОЧЭă НОă МШЦЮЧТМКЫОă ЩОЧЭЫЮă ЩЫШЦШЯКЫОКă ЩЫШЩЫТТХШЫă ЩЮЧМЭОă НОă ЯОНОЫОă ОЬЭОЭТМОă Тă Кă
ШЛТОМЭТЯОХШЫă ЩОЫЬШЧКХОă КХОă МКЫТОЫОТ.ă AЭсЭă МШЩваЫТЭОЫЮХ,ă МсЭă Тă НТЫОМЭШЫЮХă КЫЭТЬЭТМă ЬОă ОбЩЫТЦ ,ă
ЦОЧ ТШЧсЧНăМ ăШăЩЮЛХТМТЭКЭОăЭЫОЛЮТОăЬ ăМШЦЮЧТМОă ЭКХОЧЭОХОăМЫОКЭТЯОăЮЧТМОăКХОăПТОМ ЫЮТă ТЦЩХТМКЭă ьЧă
ЩЫШМОЬЮХăНОăОХКЛШЫКЫОăКăЮЧОТăЩЮЛХТМТЭ Т. 

CЫОКЭТЯТЭКЭОКăЩЮЛХТМТЭКЫ ă ОЬЭОăКЛТХТЭКЭОКăНОăКăРОЧОЫКă ТНОТăЩЫШКЬЩОЭО,ăЮЧТМОă Тă КНОМЯКЭОă ЬКЮă
ЫОХОЯКЧЭО,ăМКЫОăЩШЭăПТăЮЭТХТгКЭОăМКăЬШХЮ ТТăХКăЩЫШЛХОЦОХО НОăМШЦЮЧТМКЫО.ăCОТăМКЫОăЬЭЮНТКг ,ăЩЫОМЮЦă Тă
ХЮМЫОКг ăьЧăЩЮЛХТМТЭКЭО,ăЬЮЧЭăьЧăРОЧОЫКХăНОăКМШЫНăМЮăКМО ЭТăНШТăПКМЭШЫТăМОЧЭЫКХТăКТăМЫОКЭТЯТЭ ТТ,ăМКЫОă
ЬЮЧЭăКНОЬОКăЩЫТЯТ ТăьЧăЭОЫЦОЧТăНОăНТЯОЫРОЧ ă ТăЫОХОЯКЧ .ăDТЯОЫРОЧ КăЬОăЫОПОЫ ăХКăЦ ЬЮЫКăьЧăМКЫОăЮЧă
КЧЮЧ ăМШЧ ТЧОăОХОЦОЧЭОăМКЫОăЬЮЧЭăТЧОНТЭО,ăНТПОЫТЭОăЬКЮăЧОШЛТ ЧЮТЭО.ăRШЛОЫЭăSЦТЭСă ТăМШХОРТТăЬ ТăКЮă
ТНОЧЭТПТМКЭă МТЧМТă ПКМЭШЫТă ЦКУШЫТă МКЫОă КЫă ЩЮЭОКă ОбЩХТМКă ЦШНКХТЭ ТХОă ЩЫТЧă МКЫОă НТЯОЫРОЧ К poate fi 
ЫОКХТгКЭ ăьЧăЩЮЛХТМТЭКЭО,ăЩЫОМЮЦăД7,ăЩ.819Ж: 

1. Originalitate. AnЮЧ ЮЫТХОă ЭЫОЛЮТОă Ь ă МШЧ ТЧ ă ОХОЦОЧЭОă ЫКЫО,ă ЬЮЫЩЫТЧг ЭШКЫОă ЬКЮă ЬЮЧЭă
НОШЬОЛТЭОăНОăМООКăМОăОЬЭОăОЯТНОЧЭă ТăШЛТ ЧЮТЭ. 
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2. Flexibilitate.ăAЧЮЧ ЮЫТХОăМКЫОăМШЧ ТЧăТНОТăНТПОЫТЭОăЬКЮăЬОăЬМСТЦЛ ăНТЧЭЫ-ШăЩОЫЬЩОМЭТЯ ăьЧă
alta. 

3. Elaborarea.ă AЧЮЧ ЮЫТХОă МКЫОă МШЧ ТЧă НОЭКХТТă ЧОК ЭОЩЭКЭОă ЬКЮă ЭОЫЦТЧ ă Тă ОбЭТЧНă ТНОТă НОă
ЛКг ,ăКЬЭПОХăьЧМсЭăКМОЬЭОКăЬ ăНОЯТЧ ăЦКТăМШЦЩХОбО,ăМШЦЩХТМКЭОăЬКЮăЦКТăЬШПТЬЭТМКЭО. 

4. Sinteza.ăAЧЮЧ ЮЫТă МКЫОă МШЦЛТЧ ,ă МШЧОМЭОКг ă ЬКЮă ьЦЛТЧ ăШЛТОМЭОă ЬКЮă ТНОТă МКЫОă ьЧăЦШНă
ЧШЫЦКХăЧЮăКЮăЧТМТăШăХОР ЭЮЫ . 

5. Valoarea artistică.ăAЧЮЧ ЮЫТăМКЫОăМШЧ ТЧă ТЦЩЫОЬТТăЯОЫЛКХОăКЫЭТЬЭТМОăЬКЮăПШЫЦОă Тă МЮХШЫТă
atractive. 

EбТЬЭ ă Тă КХЭОă ЦШНКХТЭ Тă ЩЫТЧă МКЫОă ЬОă ЩШКЭОă ЫОКХТгКă НТЯОЫРОЧ Кă ьЧă НОгЯШХЭКЫОКă ЩЮЛХТМТЭ ТТă
МЫОКЭТЯО,ă МЮЦă КЫă ПТă ЩЫТЧă ЮЭТХТгКЫОКă ЮЦШЫЮХЮТ,ă ПКЧЭОгТОТ,ă ОЦШ ТОТă Тă ТЦКРТЧТХШЫă МКă ЛКг ă ЩОЧЭЫЮă
ЭОСЧТМТХОăНОăОбОМЮ ТОăЩЮЛХТМТЭКЫ .ă ÎЧăЮЧОХОă МКгЮЫТ,ă ЬЭЫКЭОРТКăМЫОКЭТЯ ăЩШКЭОă ПТă focalizarea, care se 
ЫОПОЫ ăХКăМКЩКМТЭКЭОКăНОăКăРОЧОЫКăШăЯКЫТОЭКЭОăНОăЦОЬКУОăьЧăУЮЫЮХăЮЧОТăТНОТăМЫОКЭТЯО. 

AХă НШТХОКă НОЭОЫЦТЧКЧЭă ЦКУШЫă КХă МЫОКЭТЯТЭ ТТă ОЬЭОă ЫОХОЯКЧ К,ă МКЫОă ЫОПХОМЭ ă РЫКНЮХă ьЧă МКЫОă
diferitele elemente ale reclamei sunt semnificative, utile sau valoroase pentru consumator. Smith 
ЬЮРОЫОКг ă М ă ЫОХОЯКЧ Кă ЩШКЭОă ПТă ШЛ ТЧЮЭ ă ьЧă НШЮ ă ЦШНЮЫТ.ă RОХОЯКЧ Кă ЩЮЛХТМТЭ ТТă ЩОЧЭЫЮă
МШЧЬЮЦКЭШЫТă ЬОă ЫОПОЫ ă ХКă ЬТЭЮК ТТХОă ьЧă МКЫОă КЧЮЧ ЮХă МШЧ ТЧОă ОХОЦОЧЭОă НОă ОбОМЮ ТОă МКЫОă ЬЮЧЭă
ЬОЦЧТПТМКЭТЯОăЩОЧЭЫЮăМШЧЬЮЦКЭШЫТ.ăDОăОбОЦЩХЮ,ăКРОЧ ТТХОăНОăЩЮЛХТМТЭКЭОăЩШЭăЮЭТХТгКăМОХОЛЫТЭ ТăМЮă
МКЫОă МШЧЬЮЦКЭШЫТТă ЬОă ТНОЧЭТПТМ ,ă ЦЮгТМ ă МКЫОă ХОă ЩХКМОă ЬКЮă ТЦКРТЧТă ЯТгЮКХОă Тă КХЭОă ЭОСЧТМТă НОă
execu ТОă МКЫОă ХОă МКЩЭОКг ă ТЧЭОЫОЬЮХă Тă КЭОЧ ТК.ă RОХОЯКЧ Кă Ц ЫМТТ-МШЧЬЮЦКЭШЫЮХЮТă ЬОă ЫОПОЫ ă ХКă
ЬТЭЮК ТТХОă ьЧă МКЫОă ЦКЫМКă ЩЫШЦШЯКЭ ă Кă ЮЧЮТă ЩЫШНЮЬă ЬКЮă ЬОЫЯТМТЮă ОЬЭОă НОă ТЧЭОЫОЬă ЩОЫЬШЧКХă ЩОЧЭЫЮă
МШЧЬЮЦКЭШЫТ.ă RОХОЯКЧ Кă ЩШКЭОă ПТ,ă НОă КЬОЦОЧОК,ă ЯТгЮКХТгКЭ ă ьЧă МООКă МОă ЩЫТЯО ЭОă РЫКНЮХă ьЧă МКЫОă Шă
ЫОМХКЦ ăШПОЫ ăТЧПШЫЦК ТТăЬКЮăШăТЦКРТЧОăЫОХОЯКЧЭ ăЩОЧЭЫЮăЦКЫМ .ăAЧЮЧ ЮЫТХОăЩОЧЭЫЮăЦЮХЭОăЩЫШНЮЬО,ă
МЮЦă КЫă ПТă ьЦЛЫ М ЦТЧЭОă ХКă ЦШН ,ă ЛТУЮЭОЫТТ,ă ЩЫШНЮЬОă МШЬЦОЭТМОă Тă ЩЫШНЮЬОă КХМШШХТМОă ЬОă ЛКгОКг ă
adesea pe imagini vizuale pentru a transmite mОЬКУЮХă ХШЫ,ă ЦКТă НОРЫКЛ ă НОМсЭă ЩОЧЭЫЮă Кă ПЮЫЧТгКă
ТЧПШЫЦК ТТăЬЩОМТПТМОăНОЬЩЫОăЩЫШНЮЬ.ăTШЭЮ Т,ăКМОЬЭОăТЦКРТЧТăЬЮЧЭăТЦЩШЫЭКЧЭОăЩОЧЭЫЮăМШЧЬЮЦКЭШЫТăьЧă
ПШЫЦКЫОКăТЦЩЫОЬТТХШЫă ТăКЭТЭЮНТЧТХШЫăПК ăНОăКМОЬЭОăЦ ЫМТă ТăьЧăКăНОМТНОăНКМ ăЬ ăЬОХОМЭОгОăШăЦКЫМ ă
versus alta. 

S-КЮăОПОМЭЮКЭăШăЬОЫТОăНОăЬЭЮНТТăМКЫОăКЮăНОЦШЧЬЭЫКЭăМ ăМЫОКЭТЯТЭКЭОКăЩЮЛХТМТЭКЫ ăКЫОăЮЧăТЦЩКМЭă
КЬЮЩЫКă Ы ЬЩЮЧЬЮЫТХШЫă МШЧЬЮЦКЭШЫТХШЫă ХКă ЦОЬКУОХОă ЩЮЛХТМТЭКЫОă НО-a lungul diferitelor etape ale 
ТОЫКЫСТОТăЫ ЬЩЮЧЬЮЫТХШЫ,ăТЧМХЮЬТЯăЫ ЬЩЮЧЬЮЫТХОăМШРЧТЭТЯО,ăКПОМЭТЯОă i comportamentale. De exemplu, 
ЩЮЛХТМТЭКЭОКăМКЫОăОЬЭОăЦКТăЧШЮ ăОЬЭОăНШЯОНТЭ ăМ ăЧОМОЬТЭ ăЭТЦЩăНОăЩЫШМОЬКЫОăКăМШЧЬЮЦКЭШЫТХШЫ,ăМООКă
МОăНЮМОăХКăШăОбЩЮЧОЫОăЦКТăХЮЧР ă ТăШăКЭОЧ ТОăЬЩШЫТЭ .ăSЭЮНТТХОăКЮăКЫ ЭКЭ,ăНОăКЬОЦОЧОК,ăМ ăЫОМХКЦОХОă
creative atrag mai mult atОЧ ТКă КЬЮЩЫКă Ц ЫМТТă ЩЮЛХТМТЭКЭО,ă ЧТЯОХЮЫТă ЦКТă ЫТНТМКЭОă НОă ЫОМСОЦКЫО,ă
ЦШЭТЯК ТОă ЦКТă ЦКЫОă ЩОЧЭЫЮă ЩЫШМОЬКЫОКă ТЧПШЫЦК ТТХШЫă Тă ЧТЯОХЮЫТă ЦКТă ЩЫШПЮЧНОă НОă ЩЫШМОЬКЫО.ă PОă
ХсЧР ăКМОЬЭОă ЫОгЮХЭКЭОă МШРЧТЭТЯО,ă ЬЭЮНТТХОă КЮă КЫ ЭКЭ,ă НОă КЬОЦОЧОК,ă М ăЩЮЛХТМТЭКЭОКă МЫОКЭТЯ ă КЫe un 
ТЦЩКМЭăЩШгТЭТЯăКЬЮЩЫКăЫОКМ ТТХШЫăОЦШ ТШЧКХО,ăТЧМХЮЬТЯăКăКЭТЭЮНТЧТХШЫă ТăКăТЧЭОЧ ТТХШЫăНОăМЮЦЩ ЫКЫО. 

ÎЧăЭТЦЩăМОăМОКăЦКТăЦКЫОăЩКЫЭОăКăМОЫМОЭ ЫТХШЫăЩЫТЯТЧНăМЫОКЭТЯТЭКЭОКăЩЮЛХТМТЭКЫ ăЬ-a concentrat 
ЩОă Ц ЬЮЫТă ЩЫОМЮЦă КЭОЧ ТК,ă КЭТЭЮНТЧТХОă Тă ТЧЭОЧ ТТХОă НОă МЮЦЩ ЫКЫО,ă ЩЫШПОЬШЫТТă РОЫЦКЧТă RОТЧКЫЭгă Тă
Saffert au realizat un studiu care a sintetizat cei cinci factori de creativitate cu comportamentul de 
КМСТгТ ТОă Д5,ă Щ.109Ж.ă SЭЮНТЮХă Кă ПШЬЭă ОХКЛШЫКЭă ЩОă ЮЧă О КЧЭТШЧă НОă 400ă НОă ЫОЬЩШЧНОЧ Тă ЩЫТМТЧНă
atitudinea acestora fa ăНОăЩЮЛХТМТЭ ТХОăЩОЧЭЫЮăЧШЮ ăМКЭОРШЫТТăНТПОЫТЭОăНОăЛЮЧЮЫТăКЦЛКХКЭОăЩОЧЭЫЮă
МШЧЬЮЦКЭШЫТ,ăМКЫОăКЮăОбКЦТЧКЭăТЦЩКМЭЮХăМЫОКЭТЯТЭ ТТăКЬЮЩЫКăЯШХЮЦЮХЮТăНОăЯсЧгКЫОăКХОăЩЫШНЮЬОХШЫ.ă
RОгЮХЭКЭОХОăЬЭЮНТЮХЮТăКЮăНОЦШЧЬЭЫКЭăМ ăМКЦЩКЧТТХОăОбЭЫОЦăНОăМЫОКЭТЯОăКЮăКЯЮЭăЮЧăТЦpact mai mare 
КЬЮЩЫКăЯсЧг ЫТХШЫăНОМсЭăМКЦЩКЧТТХОăМЮăЮЧăЧТЯОХă ЬМ гЮЭăНОăМЫОКЭТЯТЭКЭО,ăНО Тă ТЦЩКМЭЮХăМЫОКЭТЯТЭ ТТă
НТПОЫ ăьЧăПЮЧМ ТОăНОăМКЭОРШЫТКăНОăЩЫШНЮЬО.ăDОăКЬОЦОЧОК,ăЬ-КЮăНОЬМШЩОЫТЭăЯКЫТК ТТăЦКЫТăьЧăТЦЩКМЭЮХă
diferitelor elemente creative care l-au avut КЬЮЩЫКă ОПТМТОЧ ОТă ЩЮЛХТМТЭКЫО.ă DО Тă ЭШ Тă ПКМЭШЫТТă НОă
МЫОКЭТЯТЭКЭОă КЮă КЯЮЭă ЮЧă ТЦЩКМЭă ЩШгТЭТЯ,ă ОХКЛШЫКЫОКă Кă ПШЬЭă МОКăЦКТă ЩЮЭОЫЧТМ ,ă ЮЫЦКЭ ă НОă ЯКХШКЫОКă
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КЫЭТЬЭТМ ,ă ьЧă ЭТЦЩă МОă ЬТЧЭОгКă Кă ПШЬЭă МОХă ЦКТă ЩЮ ТЧă ТЦЩШЫЭКЧЭ .ă CЮă ЭШКЭОă КМОЬЭОК,ă Шă МШЧЬЭКЭКЫОă
ТЦЩШЫЭКЧЭ ăНТЧăКМОЬЭăЬЭЮНТЮăОЬЭОăМ ăМШЦЛТЧК ТКăНОăНТПОЫТЭОăОХОЦОЧЭОăМЫОКЭТЯОăКăЫОЩЫОгОЧЭКЭăМОКăЦКТă
ЦКЫОăЯКЫТК ТОăКăЯсЧг ЫТХШЫ.ăDЮЩ ăМЮЦăЬОăЩШКЭОăШЛЬОЫЯКă ьЧăFТР.ă1.,ă МКЦЩКЧТТХОăМКЫОăКЮăМШЦЛТЧКЭă
originalitatea cu elaborarea au avut cel mai mare impact, urmate de cele carОă МШЦЛТЧ ă
ШЫТРТЧКХТЭКЭОКăМЮăЯКХШКЫОКăКЫЭТЬЭТМ . 

 
CКЫОăМШЦЛТЧК ТТăНОăМЫОКЭТЯТЭКЭОăКЮă

mai bun efect? 
 șăОПТМТОЧ ОТăЫОХКЭТЯОă(МЫО ЭОЫОКă

ЯсЧг ЫТХШЫăРОЧОЫКЭ ăНОă
ьЦЛТЧКЫОКăПКМЭШЫТХШЫăНОă

creativitate) 
Originalitatea+Elaborarea CОКăЦКТăОПТМТОЧЭ  

 

+96 

OriginalitaЭОК+VКХШКЫОКăAЫЭТЬЭТМ   +89 

EХКЛШЫКЫОК+ăVКХШКЫОКăAЫЭТЬЭТМ   +28 

Originalitatea+Sinteza  +1 

Originalitatea+Flexibilitatea  -1 

Sinteza+ Elaborarea  -5 

Flexibilitatea+ Sinteza  -20 

SТЧЭОгК+ăVКХШКЫОКăAЫЭТЬЭТМ   -29 

Flexibilitatea+ Elaborarea  -59 

FlexТЛТХТЭКЭОК+ăVКХШКЫОКăAЫЭТЬЭТМ   

CОКăЦКТăТЧОПТМТОЧЭ  

-99 

FТР.ă1.ăIЦЩКМЭЮХăМШЦЛТЧК ТТХШЫăНОăОХОЦОЧЭОăМЫОКЭТЯОăКЬЮЩЫКăЯсЧг ЫТХШЫ 

SЮЫЬК:ăEХКЛШЫКЭăНОăКЮЭШЫăьЧăЛКгКăД6, p.33] 

MКТăЦЮХЭОăНТЧЭЫОăКМОЬЭОăЬЭЮНТТăКЮăКЫ ЭКЭăМ ăНТЯОЫРОЧ КăШЛ ТЧЮЭ ăЩЫТЧăЧШЮЭКЭОă/ăШЫТРТЧКlitate 
Тă /ă ЬКЮăОХКЛШЫКЫОăОЬЭОăШă МШЦЩШЧОЧЭ ăНОШЬОЛТЭăНОă ТЦЩШЫЭКЧЭ ăКăМЫОКЭТЯТЭ ТТăЩЮЛХТМТЭКЫО.ăCЮă ЭШКЭОă

КМОЬЭОК,ăМХТОЧ ТТăПКЯШЫТгОКг ăКНОЬОКăЫОХОЯКЧ КăКЬЮЩЫКăНТЯОЫРОЧ ОТ,ăНОШКЫОМОăНШЫОЬМăМКăКРОЧ ТТХОăХШЫă
Ь ăМЫООгОăКЧЮЧ ЮЫТăМКЫОăЬ ăМШЦЮЧТМОăТЧПШЫЦК ТТăЩОЫЭТЧОЧЭО,ăМЮЦăКЫăПТăМКЫКМЭОЫТЬЭТМТХОă ТăКЯКЧЭКУОХОă
ЬЩОМТПТМОă КХОă ЩЫШНЮЬЮХЮТ.ă SЦТЭСă Тă МШХОРТТă Ь Тă ЬЮРОЫОКг ă М ă МХТОЧ ТТă КЫă ЭЫОЛЮТă Ь ă ПТОă ЦКТă ЩЮ ТЧă
ЫОгТЬЭОЧ Тă ХКă КЛШЫН ЫТХОă НТЯОЫРОЧЭОă Тă ЫОЦКЫМ ă ПКЩЭЮХă М ă ОбТЬЭ ă Шă ЧОМОЬТЭКЭОă ПЮЧНКЦОЧЭКХ ă ЩОЧЭЫЮă
segmentul care ЩЫОПОЫ ă НТЯОЫРОЧ Кă ьЧă ЩЫШМОЬЮХă НОă ОХКЛШЫКЫОă Кă ЩЮЛХТМТЭ ТТă Д6,ă Щ.40Ж.ă AЯсЧНă ьЧă
ЯОНОЫОă М ă ЦКУШЫТЭКЭОКă ЦОЬКУОХШЫă ЩЮЛХТМТЭКЫОă ЬЮЧЭă Я гЮЭОă Тă /ă ЬКЮă КЮгТЭОă ьЧЭЫ-un mediu foarte 
КРХШЦОЫКЭ,ă ЦОНТЮă ьЧă МКЫОă ЦКЫФОЭОЫТТă ЭЫОЛЮТОă Ь ă МШЧМЮЫОгОă ЩОЧЭЫЮă КЭОЧ ТКă МШЧЬЮЦКЭШЫТlor, este 
ТЦЩШЫЭКЧЭăЬ ăЬОăКМШЫНОăКЭОЧ ТОăМЫО ЫТТăНОăЫОМХКЦОăМКЫОăЬЮЧЭăЧШТă ТăНТЯОЫРОЧЭО,ăЩЫОМЮЦă ТăЫОХОЯКЧЭОă
МьЭă Тă ЬОЦЧТПТМКЭТЯО.ă RОгЮХЭКЭОХОă МОЫМОЭ ЫТХШЫă НТЧă RОТЧКЫЭгă Тă SКППОЫЭă КЫКЭ ă М ă МЫОКЭТЯТЭКЭОКă
ЩЮЛХТМТЭКЫ ă КЫОă ЮЧă ТЦЩКМЭă ЬОЦЧТПТМКЭТЯă КЬЮЩЫКă ЯсЧг ЫТХШЫ,ă ТКЫă ЦКЫФОЭТЧРЮХă ЭЫОЛЮТОă Ь ă КМШЫНОă Шă
КЭОЧ ТОăНОШЬОЛТЭ ăОХОЦОЧЭОХШЫăМЫОКЭТЯОăКХОăЫОМХКЦОХШЫ. 

PЫШЯШМКЫОКă МЫОКЭТЯ .ă CОТă МКЫОă ХЮМЫОКг ă ХКă ЩКЫЭОКă МЫОКЭТЯ ă Кă ЩЮЛХТМТЭ ТТă ЬОă МШЧПЫЮЧЭ ă
КНОЬОКăМЮăШă КНОЯ ЫКЭ ăЩЫШЯШМКЫО.ăEТă ЭЫОЛЮТОă Ь ă ТКă ьЧăМШЧЬТНОЫК ТОă ЭШКЭОăМОЫМОЭ ЫТХО,ăНШМЮЦОЧЭОХОă
МЫОКЭТЯО,ăНОМХКЫК ТТХОăНОăЬЭЫКЭОРТО,ăШЛТОМЭТЯОХОăНОăМШЦЮЧТМКЫОă ТăКХЭОăТЧПШЫЦК ТТăЩОăМКЫОăЭЫОЛЮТОăЬ ăХОă
ЭЫКЧЬПШЫЦОăьЧЭЫ-ЮЧăЦОЬКУăЩЮЛХТМТЭКЫ.ăRОЬЩШЧЬКЛТХТЭКЭОКăКМОЬЭШЫКăОЬЭОăЬ ăЬМЫТОăЦОЬКУО,ăЬ ăЩЫШТОМЭОгОă
ЦКМСОЭОă Тă ТХЮЬЭЫК ТТă ЬКЮăЬ ăЩЫШНЮМ ă ЫОМХКЦОăМКЫОă Ь ăМШЦЮЧТМОăОПТМТОЧЭă ЭОЦКăМОЧЭЫКХ ăЩОăМКЫОă ЬОă
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ЛКгОКг ăМКЦЩКЧТК.ăÎЧăХШМăЬ ăЦОЧ ТШЧОгОăЩЮЫă ТăЬТЦЩХЮăМКЫКМЭОЫТЬЭТМТХОăЬКЮăКЯКЧЭКУОХОăЮЧЮТăЩЫШНЮЬă
ЬКЮă ЬОЫЯТМТЮ,ă КМОЬЭОКă ЭЫОЛЮТОă Ь ă ЩХКЬОгОă ЦОЬКУЮХă ЩЮЛХТМТЭКЫă ьЧЭЫ-Шă ПШЫЦ ă МКЫОă Ь ă КЭЫКР ă ТЧЭОresul 
ЩЮЛХТМЮХЮТă Тă Ь ă ПКМ ă ЫОМХКЦОХОă ЦОЦШЫКЛТХО.ă AМЭТЯТЭКЭОКă ОМСТЩОТă МЫОКЭТЯОă ОЬЭОă ЩЫШЯШМКЭШКЫО,ă
НОШКЫОМОă ПТОМКЫОă ЬТЭЮК ТОă НОă ЦКЫФОЭТЧРă ОЬЭОă НТПОЫТЭ ,ă ТКЫă ПТОМКЫОă МКЦЩКЧТОă ЬКЮă ЫОМХКЦ ă ЩШКЭОă
ЧОМОЬТЭКăШăКЛШЫНКЫОăМЫОКЭТЯ ăНТПОЫТЭ .ăAЮăПШЬЭăОХКЛШЫКЭОăЧЮЦОЫШКЬe linii directoare pentru crearea 
ЮЧОТăЩЮЛХТМТЭ ТăОПТМТОЧЭО,ăНКЫăЧЮăОбТЬЭ ăШăПШЫЦЮХ ăЦКРТМ . 

Asumarea riscurilor creative. MЮХ Тă ШКЦОЧТă МЫОКЭТЯТă ЮЫЦОКг ă ПШЫЦЮХОă НШЯОНТЭОă КЭЮЧМТă
МсЧНă МЫООКг ă ЫОМХКЦО,ă НОШКЫОМОă ЬЮЧЭă ЬТРЮЫО.ă CХТОЧ ТТă ЛЮЬТЧОЬЬă ЬОă ЬТЦЭă КНОЬОКă Тncomod cu 
ЩЮЛХТМТЭКЭОКăМКЫОăОЬЭОăЩЫОКăНТПОЫТЭ ,ăМЮăЭШКЭОăМ ă50ăХКăЬЮЭ ăНТЧăКМЭТЯТЭКЭОКăНОăЬЮММОЬăКăЮЧОТăКРОЧ ТТă
ЫОгТН ăьЧăМХТОЧЭ,ă ТăМ ăЩЫТЧМТЩКХЮХăЦШЭТЯăЩОЧЭЫЮăМКЫОăЮЧТТăЦКЫФОЭОЫТăЩЫТЦОЬМăШăЦЮЧМ ăМЫОКЭТЯ ăЦКТă
ЛЮЧ ă НОМсЭă КХЭКă ОЬЭОă М ă ЮЧТТă МХТОЧ Тă ЬЮЧЭă НОЬМСТ Тă Ь ă ОбЩХШЫОгОă ТНОТă ЧШТ.ă DОă КЬОЦОЧОК,ă Кă ПШЬЭăă
НОЬМШЩОЫТЭă М ă КММОЬЮХă ХКă МОЫМОЭКЫОКă МШЧЬЮЦКЭШЫТХШЫă ОЬЭОă ТЦЩШЫЭКЧЭ,ă НОШКЫОМОă ШПОЫ ă КРОЧ ТТХШЫă
ТЧПШЫЦК ТТХОă ЧОМОЬКЫОă ЩОЧЭЫЮă Кă ЩЫШНЮМОă ХЮМЫ ЫТă ОбЭЫОЦă НОă МЫОКЭТЯО.ă S-Кă ЫОЦКЫМКЭă М ă МКЦЩКЧТТХОă
extrem de creative nЮăКЩКЫăНТЧă ЬОЧТЧ;ăОХОă ЬЮЧЭă ЫОгЮХЭКЭЮХăЮЧОТăЩХКЧТПТМ ЫТă Тă МОЫМОЭ ЫТă ТЦЩШЫЭКЧЭОă
ЩОЧЭЫЮăКРОЧ ТТă ьЧăКăНОгЯШХЭКă ТНОТăЧШТ.ăMЮХ ТăМКЫОă ХЮМЫОКг ăЩОăЩКЫЭОКă МЫОКЭТЯ ă ьЧăКРОЧ ТТă ЬЮЬ ТЧăМ ă
ОЬЭОăТЦЩШЫЭКЧЭăМКăМХТОЧ ТТăЬ ăь ТăКЬЮЦОăКЧЮЦТЭОăЫТЬМЮЫТăНКМ ăНШЫОЬМăШăЩЮЛХТМТЭКЭОăКЯКЧЬКЭ ăМКЫОăЬ ă
ПТОăШЛЬОЫЯКЭ .ă 

NЮă ЭШКЭОă МШЦЩКЧТТХОă ЬКЮă КРОЧ ТТХОă ЬЮЧЭă НОă КМШЫНă М ă ЩЮЛХТМТЭКЭОКă ЭЫОЛЮТОă Ь ă ПТОă ЫТЬМКЧЭ ă
ЩОЧЭЫЮă Кă ПТă ОПТМТОЧЭ .ă MЮХ Тă ЦКЧКРОЫТă НОă ЦКЫФОЭТЧРă ЬОă ЬТЦЭă ЦКТă МШЧПШЫЭКЛТХă МЮă ЫОМХКЦОă МКЫОă
МШЦЮЧТМ ă ЩЮЫă Тă ЬТЦЩХЮă МКЫКМЭОЫТЬЭТМТХОă Тă КЯКЧЭКУОХОă ЩЫШНЮЬЮХЮТă ЬКЮă ЬОЫЯТМТЮХЮТă Тă ШПОЫ ă
МШЧЬЮЦКЭШЫЮХЮТăЮЧăЦШЭТЯăЩОЧЭЫЮă Кă МЮЦЩ ЫК.ăEТă Я НăМ ă МКЦЩКЧТТХОă ХШЫăЩЮЛХТМТЭКЫОă ЬЮЧЭă ТЧЯОЬЭТ ТТă
ЦЮХЭТЦТХТШЧКЫО,ă КХă М ЫШЫă ШЛТОМЭТЯă ОЬЭОă НОă Кă ЯТЧНОă ЩЫШНЮЬЮХ,ă Тă ЧЮă НОă Кă ПТЧКЧ Кă МКЩЫТМТТХОă
personalului creativ КХăКРОЧ ТОТăХШЫ.ăEТăЬЮЬ ТЧăМ ăЮЧТТăШКЦОЧТăМЫОКЭТЯТăКЮăЩТОЫНЮЭăНТЧăЯОНОЫОăХТЧТКăНОă
УШЬăКăЫОМХКЦОТ:ăЬОăЯТЧНО?ăAăОбТЬЭКЭăШăНОгЛКЭОЫОăМШЧЭТЧЮ ăМЮăЩЫТЯТЫОăХКăКЛШЫНКЫОКăКЫЭТЬЭТМ ,ăШЫТОЧЭКЭ ă
М ЭЫОăТЦКРТЧОКăЩЮЛХТМТЭ ТТăКНШЩЭКЭОăНОăЦЮХЭОăЭТЩЮЫТăМЫОКЭТЯО,ăьЧăЫКЩШЫЭ МЮăКЛШЫНКЫОКăЦКТăЯсЧНЮЭ ă
ЩОăМКЫОăШăЩЫОПОЫ ăЦЮХ ТăМХТОЧ Т. 

DОгЛКЭОЫОКăЩОЫЩОЭЮ :ăЩЮЛХТМТЭКЭОКăМЫОКЭТЯ ăЯОЫЬЮЬăЯсЧг ЫТХОăХКăРЫОЮ. Zeci de ani, are 
ХШМăШă ХЮЩЭ ăЩОЫЩОЭЮ ăЩОЧЭЫЮă ЫШХЮХăЩЮЛХТМТЭ ТТă ьЧăЩЫШМОЬЮХăНОăЦКЫФОЭТЧР.ăR гЛШТЮХăЩОЧЭЫЮăЬЮПХОЭЮХă
ЩЮЛХТМТЭ ТТăКăПШЬЭăМШЧНЮЬăХКăЧОЬПсЫ ТЭăьЧЭЫОăМОТăМКЫОăМЫОНăМ ăЫОМХКЦОХОăКЫăЭЫОЛЮТăЬ ăЦТ ЭОăШКЦОЧТТă Тă
МОТăМКЫОăЯШЫăНШКЫăЬ ăЦТ ЭОăЩЫШНЮЬОХО.ăPОăНОăШăЩКЫЭОăЬЮЧЭă„ЫК ТШЧКХТ ЭТТ”ăМКЫОăЬЮЬ ТЧăМ ăЩЮЛХТМТЭКЭОКă
ЭЫОЛЮТОăЬ ăЯсЧН ăЩЫШНЮЬЮХăЬКЮăЬОЫЯТМТЮХăPОăНОăКХЭ ăЩКЫЭО,ăЬЮЧЭă„ЩШО ТТ”ăЬКЮăЬЮЬ ТЧ ЭШЫТТăМЫОКЭТЯТЭ ТТă
МКЫОă ЬЮЬ ТЧă М ă ЩЮЛХТМТЭКЭОКă ЭЫОЛЮТОă Ь ă МШЧЬЭЫЮТКЬМ ă Шă ХОР ЭЮЫ ă ОЦШ ТШЧКХ ă ьЧЭЫОă МШЧЬЮЦКЭШЫТă Тă
Ц ЫМТ/ăМШЦЩКЧТТăМКЫОăНОЩ О ЭОăЩЮЛХТМТЭКЭОКăЩЫШНЮЬЮХЮТ.ăLОРОЧНКЫЮХăМЫОКЭШЫăНОăЩЮЛХТМТЭКЭОăDКЯТНă
OРТХЯв,ăЩОăМКЫОăЦЮХ ТăьХăМШЧЬТНОЫ ăМОХăЦКТăЦКЫОăМШЩваЫТЭОЫăНТЧăЭШКЭОăЭТЦЩЮЫТХО,ăКăЬЩЮЬ:ă„DКМ ăЧЮă
ЬОă ЯТЧНО,ă ЧЮă ОЬЭОă МЫОКЭТЯ.ă Д2,ă Щ.61Ж”ă „PШО ТТ”ă ЬЮЬ ТЧă М ă МОХă ЦКТă ТЦЩШЫЭКЧЭă ХЮМЫЮă ЛЮЧă ЩОЧЭЫЮă
ЩЮЛХТМТЭКЭОă ОЬЭОă Ь ă МЫООгОă Шă ХОР ЭЮЫ ă ОЦШ ТШЧКХ ă МЮă МШЧЬЮЦКЭШЫТТ.ă SЩОМТКХТ ЭТТă ШЛЬОЫЯ ă М ă
consЮЦКЭШЫТТăЧЮăНШЫОЬМăЬ ăПТОăЛШЦЛКЫНК ТăНОăЫОМХКЦО;ăЯШЫăЬ ăПТОăНТЬЭЫК Тă ТăТЧЬЩТЫК Т.ăÎЧЭЫ-КНОЯ Ы,ă
ЧЮЦОЫШКЬОăЬЭЮНТТăКЮăНОЬМШЩОЫТЭăМ ăМШЧЬЮЦКЭШЫТТăМКЮЭ ăЦШНКХТЭ ТăНОăКăОЯТЭКăЫОМХКЦОăTV,ăЩЫОМЮЦă Тă
ЫОМХКЦОă ЯТНОШă ШЧХТЧОă Тă ЛКЧЧОЫО,ă ЦКТă НОРЫКЛ ă НОМсЭă Ь ă ХОă ЮЫЦ ЫОКЬМ ă ЬКЮă Ь ă ПКМ ă МХТМă ЩОă ОХО.ă
AЬЭПОХ,ăЩЮЛХТМТЭКЭОКăЭЫОЛЮТОăЬ ăПТОăЬЮПТМТОЧЭăНОăМЫОКЭТЯ ă ТăЩХ МЮЭ ăьЧМсЭăМШЧЬЮЦКЭШЫТТăЬ ăЧЮăШăОЯТЭО.ă 

Personalul creativ. IЦКРТЧОКă ЩОЫЬШКЧОТă МЫОКЭТЯОă НОă ЩЮЛХТМТЭКЭОă ьЧă ЫШЦКЧО,ă ПТХЦОă Тă
emisiuni TV este adesea una cu o personКХТЭКЭОă ОбМОЧЭЫТМ ă ХТЛОЫ ,ă ХТЛОЫă ьЧăРсЧНТЫО.ăDОгЯШХЭКЫОКă
ЩОЫЬШЧКХ ăКăЩОЫЬШЧКХЮХЮТăМЫОКЭТЯăОЬЭОăКНОЬОКăНТЧăНШЦОЧТТăЧШЧ-ЛЮЬТЧОЬЬ,ăМЮЦăКЫăПТăКЫЭ ,ăХТЭОЫКЭЮЫ ,ă
ЦЮгТМ ,ă ЭТТЧ ОăЮЦКЧТЬЭОăЬКЮăУЮЫЧКХТЬЦ,ăКЬЭПОХăьЧМсЭăТЧЭОЫОЬОХОă ТăЩОЫЬЩОМЭТЯОХОăХШЫăЭТЧНăЬ ăНТПОЫОăde 
МОХОăКХОăЦКЧКРОЫТХШЫăМЮăШăОНЮМК ТОăНОăКПКМОЫТăЬКЮăЮЧăКЧЭЫОЩЫОЧШЫ.ăPОЫЬШКЧОХОăМЫОКЭТЯОăЭТЧНăЬ ăПТОă
ЦКТă КЛЬЭЫКМЭОă Тă ЦКТă ЩЮ ТЧă ЬЭЫЮМЭЮЫКЭО,ă ШЫРКЧТгКЭОă ЬКЮă МШЧЯОЧ ТШЧКХОă ьЧă КЛШЫНКЫОКă ХШЫă М ЭЫОă Шă
ЩЫШЛХОЦ ,ăЛКгсЧНЮ-ЬОăЦКТăНОЬăЩОăТЧЭЮТ ТОăНОМсЭăЩОăХШРТМ .ă 
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EsЭОă ТЦЩШЫЭКЧЭă НОă ЦОЧ ТШЧКЭă М ă МЫОКЭТЯТЭКЭОКă ЧЮă ОЬЭОă НШЦОЧТЮХă ОбМХЮЬТЯă КХă МОХШЫă МКЫОă
ХЮМЫОКг ă ьЧă НОЩКЫЭКЦОЧЭЮХă НОă МЫОК ТОă КХă КРОЧ ТТХШЫă НОă ЩЮЛХТМТЭКЭО.ă CШЦЮЧТМ ЫТХОă ТЧЭОРЫКЭОă НОă
ЦКЫФОЭТЧРăЧОМОЬТЭ ăРсЧНТЫОăМЫОКЭТЯ ăНТЧăЩКЫЭОКă ЭЮЭЮЫШЫăМОХШЫă ТЦЩХТМК Тă ьЧăЩХКЧТПТМКЫОКă ТăОбОМЮ ТКă
ЩЫШРЫКЦОХШЫă CIM.ă PОЫЬШЧКХЮХă НТЧă КХЭОă НОЩКЫЭКЦОЧЭОă КХОă КРОЧ ТОТ,ă МЮЦă КЫă ПТă ЬОЫЯТМТТХОă Тă
ЩХКЧТПТМКЫОКăМШЧЭЮЫТХШЫ,ăЩХКЧТПТМКЭШЫТТăЦОНТК,ăЬЩОМТКХТ ЭТТă ТăМОЫМОЭ ЭШЫТТăьЧăНШЦОЧТЮХăНТРТЭКХăЦОНТК,ă
ЩЫОМЮЦă ТăМОТăНТЧăЩКЫЭОКăМХТОЧЭЮХЮТ,ăЩЫОМЮЦăЦКЫФОЭОЫТТă ТăЛЫКЧНăЦКЧКРОЫТТ,ăЭЫОЛЮТОăЬ ăМКЮЭОăЬШХЮ ТТă
МЫОКЭТЯОă ЩОЧЭЫЮă ЩЫШЯШМ ЫТХОă МЮă МКЫОă ЬОă МШЧПЫЮЧЭ ă ЩХКЧТПТМКЫОК,ă НОгЯШХЭКЫОКă Тă ОбОМЮЭКЫОКă ЮЧОТă
campanii CIM.  

CХТОЧ ТТă ЭЫОЛЮТОă Ь ă ьЧ ОХОКР ă НТПОЫОЧ ОХОă НТЧЭЫОă ЩОЫЬЩОМЭТЯОХОă ЩОЫЬШЧКХЮХЮТă МЫОКЭТЯ,ă КХОă
markОЭТЧРЮХЮТă Тă КХОă ЦКЧКРОЫТХШЫă НОă ЩЫШНЮЬО.ă DТПОЫОЧ ОХОă НТЧЭЫОă ЩОЫЬШЧКХТЭ ТХОă МЫОКЭТЯОă Тă МОХОă
ЦКЧКРОЫТКХОăЭЫОЛЮТОăЫОМЮЧШЬМЮЭОă Тă ЭШХОЫКЭО,ăКЬЭПОХă ьЧМсЭăШКЦОЧТТăМЫОКЭТЯТăЬ ă ь ТăЩШКЭ ă ПКМОăЭЫОКЛКă
МсЭă ЦКТă ЛТЧОă Тă ЭШ Тă МОТă ТЦЩХТМК Тă ьЧă ЩЫШМОЬЮХă НОă ЩЮЛХТМТЭКЭОă Ь ă ЩШКЭ ă МШШЩОЫК.ă PсЧ ă МОă МХТОЧЭЮХă
КЩЫШЛ ăЯКЫТКЧЭКăПТЧКХ ăКăЩЮЛХТМТЭ ТТ,ăШЩТЧТТХОăЬЩОМТКХТ ЭТХШЫăНТЧăМЫОК ТОăЭЫОЛЮТОăЫОЬЩОМЭКЭО,ăМсЧНăЬЮЧЭă
ОЯКХЮКЭОăТНОТХОă ТăМШЧ ТЧЮЭЮХăЩЮЛХТМТЭ ТТ. 

UЧТТăШКЦОЧТăНТЧăЩЮЛХТМТЭКЭОăЬЩЮЧăМ ăМЫОКЭТЯТЭКЭОКăьЧăЩЮЛХТМТЭКЭОăОЬЭОăЩЫТЯТЭ ăМОХăЦКТăЛТЧОăМКă
ЮЧăЩЫШМОЬ,ăТКЫăЬЮММОЬЮХăМЫОКЭТЯăОЬЭОăМОХăЦКТăЩЫШЛКЛТХăКЭЮЧМТăМсЧНăЬОăЮЫЦ ЫО ЭОăШăКЧЮЦТЭ ăКЛШЫНКЫОă
ШЫРКЧТгКЭ .ăAМОКЬЭКăЧЮăьЧЬОКЦЧ ăМ ăОбТЬЭ ăЮЧăЩХКЧăЛТЧОăНОПТЧТЭăНОăЮЫЦКЭăЩОЧЭЫЮăКăМЫОКăЩЮЛХТМТЭКЭОă
ОПТМТОЧЭ ;ă К КăМЮЦăКЦăЦОЧ ТШЧКЭă ьЧăЩКЫКРЫКПОХОăКЧЭОЫТШКЫО,ăЦЮХ ТăШКЦОЧТăНТЧăЩЮЛХТМТЭКЭОăЫОЬЩТЧРă
ьЧМОЫМ ЫТХОăНОăКă ЬЭКЧНКЫНТгКăМЫОКЭТЯТЭКЭОКă ЬКЮăНОăКăНОгЯШХЭКă ЫОРЮХТ.ăCЮă ЭШКЭОăКМОЬЭОК,ăЦКУШЫТЭКЭОКă
ЮЫЦОКг ăЮЧăЩЫШМОЬăКЭЮЧМТăМсЧНăНОгЯШХЭ ăШăЩЮЛХТМТЭКЭО. 

UЧКăНТЧЭЫОăМОХОăЦКТăЩШЩЮХКЫОăКЛШЫН ЫТăКХОăМЫОКЭТЯТЭ ТТă ьЧăЩЮЛХТМТЭКЭОăКă ПШЬЭăНОгЯШХЭКЭ ăНОă
JКЦОЬăАОЛЛăВШЮЧРăД9,ăЩ.43Ж,ăПШЬЭăЯТМОЩЫО ОНТЧЭОăМЫОКЭТЯăХКăКРОЧ ТКăJ.ăАКХЭОЫăTСШЦЩЬШЧ.ăВШЮЧРăКă
ЬЩЮЬ:ă„PЫШНЮМ ТКăНОăТНОТăОЬЭОăЮЧăЩЫШМОЬăХКăПОХăНОăНОПТЧТЭăМКă ТăЩЫШНЮМОЫОКăНОăFШЫНЬ;ăЩЫШНЮМ ТКăНОă
ТНОТăЫЮХОКг ă ТăОКăШăХТЧТОăНОăКЬКЦЛХКЫО;ăьЧăКМОКЬЭ ăЩЫШНЮМ ТО,ăЦТЧЭОКăЮЫЦОКг ăШăЭОСЧТМ ăШЩОЫКЭТЯ ă
МКЫОăЩШКЭОăПТăьЧЯ КЭ ă ТăМШЧЭЫШХКЭ ;ă ТăМ ăЮЭТХТгКЫОКăЬКăОПОМЭТЯ ăЧОМОЬТЭ ăХКăПОХăНОăЦЮХЭ ăЩЫКМЭТМ ăьЧă
ЭОСЧТМ ,ă ЩЫОМЮЦă Тă ьЧă ЮЭТХТгКЫОКă ОПТМТОЧЭ ă Кă ШЫТМ ЫЮТă ТЧЬЭЫЮЦОЧЭ.ă ”ăMШНelul Young al procesului 
МЫОКЭТЯăМШЧ ТЧОăМТЧМТăЩК Т: 

1. Imersiune (AЩЫШПЮЧНКЫОКă ьЧă ТНООКă НОă ЛКг ).ăAНЮЧКЫОКă НОăЦКЭОЫТТă ЩЫТЦОă Тă ТЧПШЫЦК ТТă
ЩЫТЧăМОЫМОЭКЫОКăНОăПШЧНă ТăМЮПЮЧНКЫОКăьЧăЩЫШЛХОЦ . 

2. Digestia.ăCШХОМЭКЫОКăТЧПШЫЦК ТОТ,ăЩЫОХЮМЫКЫОКă ТăКЧКХТгКăКМОЬЭОТКăьЧăМШЧ ЭТОЧЭ. 
3. Incubarea.ă EЯТНОЧ ТОЫОКă ЩЫШЛХОЦОХШЫă ТНОЧЭТПТМКЭОă ьЧă МЫООЫЮХă ЬЩОМТКХТЭЮХЮТ,ă

МШЧ ЭТОЧЭТгКЫОКă ТăЭЫКЧЬПШЫЦКЫОКăТЧПШЫЦК ТТХШЫăьЧăЬЮЛМШЧ ЭТОЧЭăЩОЧЭЫЮăКăПКМОăЩЫШНЮМОăЦТЧЮЧОК. 
4. Iluminarea.ăNК ЭОЫОКăЮЧОТăТНОТă- ПОЧШЦОЧЮХă„EЯЫТФК!ă 
5. Realitate sau verificare.ăSЭЮНТОЫОКăТНОТТăЩОЧЭЫЮăКăЯОНОКăНКМ ăьЧМ ăКЫКЭ ăЛТЧОăЬКЮăЫОгШХЯ ă

ЩЫШЛХОЦК;ăЦШНОХсЧНăКЩШТăТНООКăЬЩЫОăЮЭТХТЭКЭОКăЩЫКМЭТМ . 
PЫШМОЬЮХăНОăМЫОКЭТЯТЭКЭОăКХăХЮТăВШЮЧРăОЬЭОăЬТЦТХКЫăМЮăШăКЛШЫНКЫОăьЧăЩКЭЫЮăОЭКЩОăОЯТНОЧ ТКЭ ă

mult mai devreme de sociolШРЮХăОЧРХОгăGЫКСКЦăАКХХКЬăьЧăМКЫЭОКăЬКăМХКЬТМ ăTСОăAЫЭăШПăTСШЮРСЭă
[8, p.53]. 

1. Pregătirea.ăAНЮЧКЫОКăТЧПШЫЦК ТТХШЫăНОăПШЧНăЧОМОЬКЫОăЩОЧЭЫЮăЫОгШХЯКЫОКăЩЫШЛХОЦОТăЩЫТЧă
МОЫМОЭКЫОă ТăЬЭЮНТЮ. 

2. Incubarea.ăAăЩХОМКă ТăКăХ ЬКăТНОТХОăЬ ăЬОăНОгЯШХЭО. 
3. Sistemul de iluminare.ăV гсЧНăХЮЦТЧКăЬКЮăЬШХЮ ТК. 
4. Verificarea.ăRКПТЧКЫОКă ТăХЮЬЭЫЮТЫОКăТНОТТă ТăЯОЫТПТМКЫОКăНКМ ăОЬЭОăШăЬШХЮ ТОăКНОМЯКЭ . 
MШНОХОХОă ЩЫШМОЬЮХЮТă МЫОКЭТЯă ЬЮЧЭă ЯКХШЫШКЬОă ЩОЧЭЫЮă МОТă МКЫОă ХЮМЫОКг ă ьЧă гШЧКă МЫОКЭТЯ ă Кă

ЩЮЛХТМТЭ ТТ,ăНОШКЫОМОăШПОЫ ăШăЦШНКХТЭКЭОăШЫРКЧТгКЭ ăНОăКЛШЫНКЫОă КăЮЧОТăЩЫШЛХОЦОăНОăЩЮЛХТМТЭКЭО.ă
PЫОР ЭТЫОКăЬКЮăМШХОМЭКЫОКă ТЧПШЫЦК ТТХШЫăНОăПЮЧНКХăОЬЭОăЩЫТЦЮХăЩКЬă ьЧăЩЫШМОЬЮХăМЫОКЭТЯ.ăDЮЩ ăМЮЦă
КЦă Я гЮЭă ЩКЫКРЫКПОХОă КЧЭОЫТШКЫО,ă КРОЧЭЮХă НОă ЩЮЛХТМТЭКЭОă Тă КРОЧ ТКă ьЧМОЩă ЩЫТЧă НОгЯШХЭКЫОКă ЮЧОТă
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ьЧ ОХОРОЫТă ЦТЧЮ ТШКЬОă Кă ЩЫШНЮЬЮХЮТă ЬКЮă ЬОЫЯТМТЮХЮТ,ă Кă ЩТО ОТă ТЧЭ ă Тă Кă МШЧМЮЫОЧ ОТ.ă EХОă ЬОă
МШЧМОЧЭЫОКг ,ă НОă КЬОЦОЧОК,ă ЩОă ЫШХЮХă ЩЮЛХТМТЭ ТТă Тă КХă КХЭШЫă ТЧЬЭЫЮЦОЧЭОă CIMă ьЧă ЩЫШРЫКЦЮХă НОă
ЦКЫФОЭТЧРă ТăЩЫШЦШ ТО. 

AМОЬЭОăЦШНОХОăЧЮăЬЩЮЧăЦЮХЭОăНОЬЩЫОăЦШНЮХăьЧăМКЫОăКМОЬЭОă ТЧПШЫЦК ТТăЯШЫăПТăЬТЧЭОЭТгКЭОă Тă
ЮЭТХТгКЭОă НОă М ЭЫОă ЬЩОМТКХТЬЭЮХă МЫОКЭТЯ,ă НОШКЫОМОă КМОКЬЭ ă ЩКЫЭОă Кă ЩЫШМОЬЮХЮТă ОЬЭОă ЮЧТМ ă ЩОЧЭЫЮă
ТЧНТЯТН.ăÎЧăЦЮХЭОăЩЫТЯТЧ О,ăОЬЭОăМООКăМОăНТПОЫОЧ ТКг ăЦКЫТТăЬЭЫКЭОРТăМЫОКЭТЯТăьЧăЩЮЛХТМТЭКЭО.ăCЮăЭШКЭОă
КМОЬЭОК,ă ЦЮХЭОă КРОЧ ТТă ПШХШЬОЬМă КМЮЦă ЮЧă ЩЫШМОЬă ЧЮЦТЭă ЩХКЧТПТМКЫОă НОă МШЧЭă ЩОЧЭЫЮă Кă ЬЭЫсЧРОă
ТЧПШЫЦК ТТă Тă Кă КУЮЭКă ЬЩОМТКХТ ЭТТă МЫОКЭТЯТă ьЧă ЭТЦЩă МОă ЭЫОМă ЩЫТЧă ЩЫШМОЬЮХă МЫОКЭТЯă ьЧă НОгЯШХЭКЫОКă
ЩЮЛХТМТЭ ТТ. 

Uneltele, spune De Bono [3, p.48], sunt necesare pentru a ne pune mai bine in valoare 
МКХТЭ ТХО,ăЩОЧЭЫЮăКăЧОăПКМОăЯТК КăЦКТăЮşШКЫ ăşТăКăЩЮЧОăьЧăЩЫКМЭТМ ăМьЭăЦКТăПТНОХăМЮăЩЮЭТЧ ,ăМЮăМьЭăЦКТă
ЦЮХЭ ăКМЮЫКЭО ОăТНОТХО. 

PЫТЧă ТЧЬЭЫЮЦОЧЭОХОă ЩОă МКЫОă ХОă ШПОЫ ,ă МШМФЭКТХă ХКă МКЫОă ЬОă КНКЮР ă şТă ьЧМЫОНОЫОКă ьЧă ЬТЧОă Кă
utilizatorului, De Bono promite c ăЧЮă ЭЫОЛЮТОăЬ ăЬОăЦКТăКşЭОЩЭОă ьЧНОХЮЧРă ХКăЦьЧКăМКЩЫТМТШКЬОХШЫă
idei.  

PЫТЧМТЩКХОХОă ТЧЬЭЫЮЦОЧЭОХОă МЮă МКЫОă DОă BШЧШă ШЫРКЧТгОКг ă НОЦОЫЬЮЫТХОă ьЧă М ЮЭКЫОКă
МЫОКЭТЯТЭ ТТăЬЮЧЭăЩЫОгОЧЭКЭОăьЧăЭКЛОХЮХă1.:ă 

TКЛОХЮХă1.ăIЧЬЭЫЮЦОЧЭОăНОăШЫРКЧТгКЫОăКăМЫОКЭТЯТЭ ТТăьЧăЩЮЛХТcitate 
Nr. 
d/o 

Instrumente de 
organizare a 

МЫОКЭТЯТЭ ТТăьЧă
publicitate 

Caracteristica tehnicii 

1. Tehnica analogiei MТгОКг ă ЩОă МШЦЩКЫК ТОă şТă ЦОЭКПШЫ ă şТă ОЬЭОă ЩШКЭОă МОКă ЦКТă
ПЫОМЯОЧЭă ьЧЭьХЧТЭ .ă DЮЩ ă МЮЦă ТЧНТМ ă ЧЮЦОХО,ă ЩЫОЬЮЩЮЧОă
КЬШМТОЫОКăОбЩХТМТЭ ăШЫТăТЦЩХТМТЭ ăНТЧЭЫОăЬТЭЮК ТКăНКЭ ăşТăКХЭОХО,ăНТЧă
НШЦОЧТТă şТă ТЦЩЫОУЮЫ ЫТă МШЦЩХОЭă НТПОЫТЭО,ă НКЫă МЮă МКЫОă ЩШКЭОă ПТă
КЬШМТКЭ  

2. Regula falselor reguli PЫОЬЮЩЮЧОăПШХШЬТЫОКăЫОРЮХТХШЫăНТЧăКХЭОăНШЦОЧТТăşТăКЩХТМКЫОКăХШЫăьЧă
ЬТЭЮК ТКăНКЭ .ăEăШăПКХЬ ăЫОРЮХ ăЩОЧЭЫЮăМ ăЧЮăКăПШЬЭăЯКХТНКЭ ăЩьЧ ăьЧă
ЦШЦОЧЭЮХăНОăПК  

3. Ce-КrăПТăНКМ ă
rОКlТtКtОКăКrăКr tКă
altfel? 

Eă ЫОРЮХКă МКЫОă ЩЫШЩЮЧОă ЬМСТЦЛКЫОКă ЩОЫЬЩОМЭТЯОТă ьЧă КЧКХТгКă
ЬТЭЮК ТОТăНКЭО,ăКЧЮХКЫОКăНКЭОХШЫăМКЫО-ШăМТЫМЮЦЬМЫТЮăşТăЫОНОЬОЧКЫОКă
ХШЫ.ăSМСТЦЛьЧНăМШЧЭОбЭЮХăşТăЬТЭЮК ТКăНКЭ ăЬ-КЫăЩЮЭОКăЬ  arate altfel 

4. SМСТЦЛ ărШlurТlО,ă
sМСТЦЛ ăuЧРСТulăНТЧă
МКrОăЩrТvОştТă
realtiatea 

UЧă КЫЭТЬЭă şТă ЮЧă ЦКЭОЦКЭТМТКЧă ЯШЫă НКă МОХă ЦКТă КНОЬОКă ЬШХЮ ТТă
НТПОЫТЭОăКМОХОТКşТăЩЫШЛХОЦО.ă 
PЫТЯТЫОКă ЫОКХТЭ ТТă МЮă КХ Тă ШМСТ,ă ЧШТХОă ЩОЫЬЩОМЭТЯОă НТЧă МКЫОă Оă
ЬЭЮНТКЭ ă ЩЫШЛХОЦК,ă МШЧНЮМ ХКă ЬШХЮ ТТă КЭТЩТМО,ă ТЧОНТЭО.ă ă AХОРОă
ШМЮЩК ТТă ПШКЫЭОă НТПОЫТЭОă НОă МОХОă ЩОă МКЫОă ХО-ai practicat sau le 
МЮЧШşЭТ,ă ЬЭЮНТКг ă ЦОМКЧТЬЦЮХă ХШЫ,ă ьЧМОКЫМ ă Ь ă ТЧЭЫТă ьЧă ЩТОХОКă
ЩОЫЬШКЧОХШЫă МКЫОă ЩЫКМЭТМ ă КМОХОă ШМЮЩК ТТă şТă ьЧМОКЫМ ă Ь ă КЩХТМТă
ЬТЬЭОЦЮХăХШЫăНОăЫОПОЫТЧ ăЩЫШЛlemei date. 

5. AЧulОКг ăРrКЧТ ОlО OăЭОСЧТМ ăМОăЬОăКЩЫШЩТОăЦЮХЭăНОăЛЫКТЧЬЭШЫЦТЧР.ăSОăЩХОКМ ăНОăХКă
ТНООКă М ă ЧЮă ОбТЬЭ ă ХТЦТЭО,ă ЫТРШЫТ,ă МШЧЬЭЫьЧРОЫТ,ă ЭКЛЮЮЫТ,ă şТă ЬОă
ОЧЮЧ ă ЬШХЮ ТТХОă Р ЬТЭОă ьЧă ЮЫЦКă КМОЬЭШЫă ЫОНОЬОЧ ЫТă КХОă ЬТЭЮК ТОТ.ă
Evident, rezultatele se selectОКг ,ăЩЫОХЮМЫОКг ăşТăЬОăКХОРОăЬШХЮ ТКă
МКЫОăНОşТăЬЩШЧЭКЧ ,ăЬЩОМЭКМЮХШКЬ ,ăКЭТЩТМ ,ăКЫОăЮЧăЦТЧТЦăРЫКНăНОă
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КНОЫОЧ ăХКăМШЧЭОбЭЮХăМЮХЭЮЫКХăКХăЩЫШЛХОЦОТăНОăЫОгШХЯКЭ. 
6. VТsОКг ăМuăШМСТТă

НОsМСТşТ 
TОСЧТМ ă МКЫОă ОХТЦТЧ ă МШЧЬЭЫьЧРОЫТХОă НОă ШЫТМОă ЭТЩă şТă МКЫОă
ьЧМЮЫКУОКг  М ЮЭКЫОКăМОХШЫăЦКТЛЮЧОăЬШХЮ ТТăП Ы ăЬ ăЬОă ТЧ ăЬОКЦКă
de costuri, de limite de timp, de resurse. Rezultatele se 
КЧКХТгОКг ă şТă ЬОă ьЧМОКЫМ ă ЫОПКМОЫОКă ЩКЫМЮЫЬЮХЮТă şТă ШЛ ТЧОЫОКă
КМОХОТКşТă ЩОЫПШЫЦКЧ Оă ЬКЮă Кă ЮЧОТă ЩОЫПШЫЦКЧ Оă КЩЫШЩТКЭОă НОă
КМОКЬЭК,ăЮЭТХТгьЧНЮ-se mijloacele reale. 

Sursa: [2, p.89] 
OăКХЭ ăЭОСЧТМКăМКЫОăЧЮăКЫОăШăНОЬЭТЧК ТОăЯТгТЛТХăШЫТОЭКЭ ăМ ЭЫОăЩЮЛХТМТЭКЭО,ăЩ ЬЭЫьЧНăЩЫТЧМТЩТТХОă

şТăЦШНЮХăНОăМ ЮЭКЫОăКăЧШТХШЫăТНОТ,ăЩШКЭОăЬОЫЯТăКХăПОХăНОăЛТЧОăКМОЬЭЮТăНШЦОЧТЮ : Tehnica SCAMPER. 
AМОКЬЭ ăЭОСЧТМ ăЩЫШЩЮЧОăЮЧăЬОЭăНОăьЧЭЫОЛ ЫТăşТăЫОМШЦКЧН ЫТăНТЫОМЭО,ăьЧăТНООКăШЛ ТЧОЫТТăЮЧШЫă

ТНОТă МЫОКЭТЯО.ă SЭТЦЮХЮХă ЯТЧОă НОă ХКă ьЧЭЫОЛ ЫТă КЩКЫОЧЭă КЛЬЮЫНО,ă МКЫОă ЧЮă Ь-КЫă ЩЮЧОă ьЧă ЦШНă ЧШЫЦКХ,ă
ЬМШЩЮХăХШЫăПТТЧНăЬЭТЦЮХКЫОКăТЦКРТЧК ТОТăşТăР ЬТЫОКăЮЧШЫăЬШХЮ ТТăТЧОНТЭО.ă 

SCAMPER e acronimul de ХКăSЮЛЬЭТЭЮТО,ăCШЦЛТЧ ,ăAНКЩЭОКг ,ăMШНТПТМ ,ăPЮЧОăКХЭăЬМШЩ,ă
EХТЦТЧ ,ăR ЬЭШКЫЧ . 

TКЛОХЮХă2.ăSЩОМТПТМЮХăЭОСЧМТТăSCAMPERăьЧăМ ЮЭКЫОКăТНОТХШЫăМЫОКЭТЯОăНТЧăЩЮЛХТМТЭКЭО 

S 

Su
bs

ti
tu

ie
 

GьЧНОşЭО-ЭОăЬ ăЬЮЛЬЭТЭЮТăЩ Ы ТăКХОăЩЫШНЮЬЮХЮТ/ăЩШЯОşЭТТăМЮăКХЭОХОăЧШТ,ăЧОКşЭОЩЭКte. 
C ЮЭьЧНăЮЧăЬЮЛЬЭТЭЮЭăЩОЧЭЫЮăЩ Ы ТăКХОăЩЫШНЮЬЮХЮТ/ЩШЯОşЭТТăЯОТăР ЬТăЧЮăНОăЩЮ ТЧОăШЫТă
ЬШХЮ ТТăТЧОНТЭО. 
IЧЭЫОЛ ЫТăЭТЩТМО:ăCОăЩШЭăЬЮЛЬЭТЭЮТăьЧăТНООКăьЦЛЮЧ Э ТЫТТăЩЫШНЮЬЮХЮТ/ЩШЯОşЭТТăЩОăМКЫОă
НОУКăШăКЦ?ăDКМ ăьЧХШМЮТОЬМăШăЩКЫЭОăМЮăКХЭК,ăМОăШЛ ТЧ? 
Cum pot genera aceste substituiri? 

C 

C
ШЦ

ЛТ
Ч

 GьЧНОşЭО-ЭОăХКăМОăЩ Ы ТăКХОăЩЫШНЮЬЮХЮТă/ăЩЫШЛХОЦОТăЩШ ТăМШЦЛТЧКăьХăКХЭăПОХăНОМьЭăЬЮЧЭăОХОă
КЬШМТКЭОăКМЮЦ,ăьЧăТНООКăНОăКăШЛ ТЧОăЮЧăЧШЮăЩЫШНЮЬăШЫТăНОăКăРОЧОЫКăШăЬТЭЮК ТОăКЭТЩТМ ,ă
МОăЯКăКЭЫКРОăКЭОЧ ТК. 
IЧЭЫОЛ ЫТăЭТЩТМО: CОăЦКЭОЫТКХО,ăЩЫШМОЬО,ăШКЦОЧТăШЫТăМШЦЩШЧОЧЭОăЩШЭăКЬШМТКăşТăМЮЦă? 
CОăЩШКЭОăРОЧОЫКăКЭЫКРОЫОКăКЭОЧ ТОТăЮЭТХТгьЧНăКМОКЬЭ ăЭОСЧТМ ? 

A 

A
НК

ЩЭ
ОК

г
 

GьЧНОşЭО-ЭОăМОăЩКЫ ТăКХОăЩЫШНЮЬЮХЮТ/ЩЫШМОЬЮХЮТăЩШЭăПТăКНКЩЭКЭОăьЧăТНООКăНОăКă
ЭЫКЧЬПШЫЦКăЩЫШЛХОЦКăьЧăЬШХЮ ТО. 
IntЫОЛ ЫТăЭТЩТМО:ăCОăЩ Ы ТăКХОăЩЫШНЮЬЮХЮТăЩШЭăПТăЬМСТЦЛКЭО?ăCЮЦ?ăCЮăМОăЩШЭăПТă
ьЧХШМЮТЭО? 
CОăЬОăьЧЭьЦЩХ ăМЮăОХОЦОЭОХОăОХТЦТЧКЭО?ăCОăЬОăьЧЭТЦЩХ ăНКМ ăЬМСТЦЛăМКЫКМЭОЫТЬЭТМТХОă
unui component? 

M 

M
ШН
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М

/ 
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г

 

GьЧНОşЭО-ЭОăЬ ăЬМСТЦЛТăЬКЮăЬ ăНТЬЭШЫЬТШЧОгТ ьЧЭЫЮЧăЦШНăКЭТЩТМăОХОЦОЧЭОăКХОăЬТЭЮК ТОТă
НКЭО.ăVОТăР ЬТăЧШТăЦКЧТОЫОăНОăХЮМЫЮ. 
IЧЭЫОЛ ЫТăЭТЩТМО:ăCОăЬОăьЧЭьЦЩХ ăНКМ ăОбКРОЫОгăьЧЭЫ-ЮЧăЩЮЧМЭăКХăЩШЯОşЭТТ?ăCОăЬОă
ьЧЭьЦЩХ ăНКМ ăЦШНТПТМăЬТЭЮК ТКăьЧЭЫ-ЮЧăПОХăЧОШЛТşЧЮТЭ? 

P 

PЮ
ЧО

ăЭШ
Эăь

Чă
sl

uj
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or
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ur
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GьЧНОşЭО-ЭОăЬ ăЬМСТЦЛТăЬМШЩЮЫТХОăЩЫШНЮЬЮХЮТ/НОЦОЫЬЮХЮТ/ЬТЭЮК ТОТăЩЫТЧăКХЭОХО,ăьЧăТНООКă
НОăКăЭЫКЧЬПШЫЦКăЩЫШЛХОЦКăьЧăЬШХЮ ТО.ăS-КЫăЩЮЭОКăЬ ăР ЬОşЭТăШăКХЭ ăЩТК ăЩОЧЭЫЮă
ЩЫШНЮЬЮХăЭ ЮăЬКЮăЬ -ХăЩШгТ ТШЧОгТăьЧăКХЭăЦШН,ăЧОЫКЩШЫЭьЧНЮ-ХăХКăМШЧМЮЫОЧ КăТЦОНТКЭ . 
IntreЛ ЫТăЭТЩТМО:ăCОăКХЭ ăЩТК ăКЫăПШХШЬТăЩЫШНЮЬЮХăЦОЮ?ăCОăКХЭОăТЧЬЭЫЮЦОЧЭОăКşăЩЮЭОКă
ПШХШЬТăьЧăЩЫШЦШЯКЫОКăХЮТăНКМ ăКşăЦШНТПТМКăТНООКăНОЬЩЫОăЩТК КăМ ЫОТКăТăЬОЫă
КНЫОЬОКг ?ÎЧăМОăКХЭăПОХăКşăЦКТăЩЮЭОКăЬ -l folosesc? 



Scientific   papers   in   extenso   Modern   Paradigms   in  the  Development  of  the  National  and  World  
Economy 

59 
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EХТЦТЧ ăЩ Ы ТăКХОăЩЫШЛХОЦОТ/ЩЫШНЮЬЮХЮТ/ ЩЫШМОЬЮХЮТăşТăРьЧНОşЭО-ЭОăМЮЦăЩШ ТăЫОгШХЯКă
ЬТЭЮК ТКăХТЦТЭьЧНЮ-ЭОăХКăОХОЦОЧЭОХОăЩОăМКЫОăХОăКТăьЧăЧШЮКăЬТЭЮК ТО.ăAНОЬОКăКМОЬЭăЦШНăНОă
РьЧНТЫОăЭОăЯКăМШЧНЮМОăХКăЧШТăПОХЮЫТăНОăКЛШЫНКЫОăКăЩЫШЛХОЦОТăşТăХКăЬШХЮ ТТăТЧОНТЭО. 
IЧЭЫОЛ ЫТăЭТЩТМО:ăCОăЬ-КЫăьЧЭьЦЩХКăНКМ ăКşăОХТЦТЧКăЮЧăМШЦЩШЧОЧЭăЬКЮăШăЩКЫЭОăКă
ЩЫШЛХОЦОТ?CЮЦăКХЭПОХăЩШЭăКУЮЧРОăХКăЬШХЮ ТО,ăьЧăКПКЫ ăНОăЦШНЮХăМХКЬТМă? 

R 

R
ОК

ЫК
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г

 

IЦКРТЧОКг - ТăМ ăЩ Ы ТăКХОăЩЫШНЮЬЮХЮТăЬОЫЯОЬМăКХЭЮТăЬМШЩăşТăУШКМ ăКХЭăЫШХăНОМьЭăМОХă
ЭЫКНТ ТШЧКХ.ăDКМ ăКЫăЭЫОЛЮТăЬ -ХăПШХШЬОşЭТăьЧăЬМШЩЮЫТăТЧЯОЫЬОăНОМьЭăМОХОăМ Ы ЫКăЬОЫЯОşЭОă
ьЧăЦШНăЧШЫЦКХ? 
AМОКЬЭ ăЭОСЧТМ ăЬОăПШХШЬОşЭОăьЧăТНООКăНОăКăЬМСТЦЛКăЩОЫЬЩОМЭТЯОХОăşТăКăР ЬТăЬШХЮ ТТăНТЧă
aceste unghiuri. 

IЧЭЫОЛ ЫТăЭТЩТМО:ăCОăЬОăьЧЭьЦЩХ ăНКМ ăПШХШЬОЬМăЩЫШНЮЬЮХăЬКЮăЩ Ы ТăКХОăХЮТăьЧăЬМШЩЮЫТă
inversО/НТПОЫТЭОăНОМьЭăМОХОăЭЫКНТ ТШЧКХО?ăCЮЦăКУЮЧРăХКăОПОМЭЮХăТЧЯОЫЬ? 

Sursa: [2, p.73] 
IНОТХОă ХЮТă DОă BШЧШă КЮă ьЧЬОЦЧКЭă ЮЧă ЩКЬă ТЦЩШЫЭКЧЭă ьЧă ХКЧЬКЫОКă ЧШТТă РОЧОЫК ТТă НОă ЬШХЮ ТТă

ЩОЧЭЫЮă КЧРШКЬОХОă МШЧЭОЦЩШЫКЧО.ă MОМКЧТЬЦЮХă ЦОЭШНОТă ХЮТă ЬОă ЛКгОКг ă ЩОă ТНООКă М ă ЩЫШЛХОЦОХО 
ЭЫОЛЮТОăЩЫТЯТЭОăМКăШЩШЫЭЮЧТЭ ТăşТăМ ăЬМСТЦЛКЫОКăЩОЫЬЩОМЭТЯОТ,ăНОгТЧСТЛКЫОКăşТăКЧЮХКЫОКăПЫШЧЭТОЫОХШЫă
НТЧЭЫОăЮЧăНШЦОЧТЮăşТăКХЭЮХăМШЧНЮМăЫКЩТНăХКăЬШХЮ ТТăМЫОКЭТЯО.ă 

Thomas Smith [1], un om de afaceri londonez, a scris un ghid numit Publicitate de succes 
ьЧă 1885.ă AПТЫЦК ТТХОă ЩОă МКЫОă ХО-Кă ПШХШЬТЭă ЬЮЧЭă ьЧМ ă ПШХШЬТЭОă КЬЭ гТă Тă МШЧЬЭТЭЮТОă ЭОЦОХТКă TОШЫТОТă
FЫОМЯОЧ ОТăьЧăЩЮЛХТМТЭКЭОă ТăЦКЫФОЭТЧР,ăМКЫОăКăНОЯОЧТЭăьЧăОЬОЧ ăРСТНЮХăКЮЭШЫТЭКЫăЩОЧЭЫЮăРОЧОЫКЫОКă
PЫТЦЮХăR ЬЩЮЧЬăМКЫОăь ТăЯТЧОăьЧăЦТЧЭОă(TШЩăШПăMТЧНăAаКЫОЧОЬЬ)ă(TOMA). 

EЬЭОăЧОЯШТОăНОăЦТЧТЦЮЦă20ăНОăКПТ ЫТăЩОЧЭЫЮăКăНОгЯШХЭКăМШЧ ЭТОЧЭТгКЫОКăЦТЧ ТТă( ТăЩОЧЭЫЮăКă
РОЧОЫКăШăЯсЧгКЫО).ăDОăМО?ăPШЭЫТЯТЭăНШЦЧЮХЮТăSЦТЭС: 

1. PЫТЦКăНКЭ ăМсЧНăШКЦОЧТТăЬОăЮТЭ ăХКăШЫТМОăКЧЮЧ ăНКЭ,ăЧТМТăЦ МКЫăЧЮăьХăЯ Н; 
2. AăНШЮКăШКЫ ,ăЧЮăьХăШЛЬОЫЯ ; 
3. A trОТКăШКЫ ,ăЬЮЧЭăМШЧ ЭТОЧ ТăМ ăОЬЭОăКМШХШ; 
4. AăЩКЭЫКăШКЫ ,ăКЮăЮЧăЬОЧЭТЦОЧЭăЭЫОМ ЭШЫăМ ăХ-КЮăЯ гЮЭăЮЧНОЯКăьЧКТЧЭО; 
5. AăМТЧМОКăШКЫ ,ăКЮăМТЭТЭăНОăПКЩЭăКЧЮЧ ЮХ; 
6. Aă КЬОКăШКЫ ăьТăКЭЫКРăКЭОЧ ТК; 
7. Aă КЩЭОКăШКЫ ,ăьЧМОЩăЬ ăЬОăТЫТЭОăЩЮ ТЧ; 
8. AăШЩЭКăШКЫ ,ăьЧМОЩăЬ ăЬОăРсЧНОКЬМ :ă„IКЭ ăНТЧăЧШЮăКМОХăКЧЮЧ ăьЧМЮЫМКЭ”; 
9. AăЧШЮКăШКЫ ,ăьЧМОЩăЬ ăЬОăьЧЭЫОЛОăНКМ ăХОăХТЩЬО ЭОăМОЯК; 
10. AăгОМОКăШКЫ ,ăь ТăьЧЭЫОКЛ ăЩЫТОЭОЧТТă ТăЯОМТЧТТăНКМ ăКЮăьЧМОЫМКЭăКМОХăЩЫШНЮЬ; 
11. AăЮЧЬЩЫОгОМОКăШКЫ ,ăОТăЬОăьЧЭЫОКЛ ăМЮЦăЩХ ЭО ЭОăМШЦЩКЧТКăЩОЧЭЫЮăЭШКЭОăКМОЬЭОăЫОМХКЦО; 
12. AăНШЮ ЬЩЫОгОМОКăШКЫ ,ăьЧМОЩăЬ ăМЫОКН ăМ ăЭЫОЛЮТОăЬ ăПТОăЮЧăЩЫШНЮЬăЛЮЧ; 
13. AăЭЫОТЬЩЫОгОМОКăШКЫ ,ăьЧМОЩăЬ ăЬТЦЭ ăМ ăЩЫШНЮЬЮХăКЫОăЯКХШКЫО; 
14. AăЩКТЬЩЫОгОМОКăШКЫ ,ăьЧМОЩăЬ - ТăКЦТЧЭОКЬМ ăМ ăь ТăНШЫОЬМăЮЧăЩЫШНЮЬăОбКМЭăК КăНОăЦЮХЭă

timp; 
15. Aă МТЧМТЬЩЫОгОМОКă ШКЫ ,ă ьЧМОЩă Ь ă ЭсЧУОКЬМ ă ЩОЧЭЫЮă М ă ЧЮă ь Тă ЩШЭă ЩОЫЦТЭОă Ь ă МЮЦЩОЫОă

produsul; 
16. Aă КТЬЩЫОгОМОКăШКЫ ,ăКММОЩЭ ăПКЩЭЮХăМ ăьХăЯШЫăМЮЦЩ ЫКăМсЧНЯКăьЧăЯТТЭШЫ; 
17. Aă КЩЭОЬЩЫОгОМОКăШКЫ ,ăПКМăШăЧШЭ ăЩОЧЭЫЮăКăМЮЦЩ ЫКăЩЫШНЮЬЮХ; 
18. AăШЩЭЬЩЫОгОМОКăШКЫ ,ăЛХОЬЭОЦ ăЬ Ы МТКăМ ăЧЮ- ТăЩОЫЦТЭăЬ ăМЮЦpere acest produs; 
19. AăЧШЮКăШКЫ ,ăь ТăЧЮЦ Ы ăПШКЫЭОăКЭОЧЭăЛКЧТТ; 
20. Cea de-КăНШЮ гОМОКăНКЭ ăМсЧНăЯ НăКЧЮЧ ЮХ,ăМЮЦЩ Ы ăМООКăМОăОЬЭОăХКăШПОЫЭ . 
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PОЧЭЫЮă Кă Ы ЦсЧОă ьЧă УШМ,ă ЭЫОЛЮТОă НОă ЫОКЦТЧЭТЭă МШЧЬЭКЧЭă МШЧЭКМЭОХОă НОЬЩЫОă ЯКХШКЫОКă
МШЦЩКЧТОТ.ăCОКăЦКТăЛЮЧ ăЦШНКХТЭКЭОăНОăКăКУЮЧРОăМЮăКНОЯ ЫКЭăХКăЫК ТЮЧОКăМХТОЧ ТХШЫăОЬЭОăНОăКăШПОЫТă
МШЦЮЧТМ ЫТă ЫОЩОЭТЭТЯОă (НКЫă ЧЮă ЫОНЮЧНКЧЭО)ă МКЫОă Ь ă КЫКЭОă ПТЫЦКă МКă Шă ЫОЬЮЫЬ ă ЯКХШЫШКЬ ,ă НКЫ,ă ЦКТă
ТЦЩШЫЭКЧЭ,ă Ь ă НОЦШЧЬЭЫОгОă М ă ЫОЩЫОгТЧЭ ă Шă ОМСТЩ ă НОă ШКЦОЧТă ТЧЭОХТРОЧ Т,ă ТЧЭОЫОЬКЧ Т,ă ЫОКХТ,ă
disponibiХТă ЩОЧЭЫЮă Кă ШПОЫТă ЮЧă ЩЫШНЮЬ/ЬОЫЯТМТЮă МШЧПШЫЦă К ЭОЩЭ ЫТХШЫ.ă (TШЩă ШПă MТЧНă AаКЫОЧОЬЬ)ă
(TOMA)ă ОЬЭОă Шă ЭОСЧТМ ă ă МКЫОă ЧЮă ЩШКЭОă ПТă НОгЯШХЭКЭ ă ЩОЬЭОă ЧШКЩЭО,ă ОЬЭОă ЧОЯШТОă НОă Шă ЬОЫТОă НОă
МШЦЮЧТМ ЫТă МШОЫОЧЭО,ă ЫОХОЯКЧЭО,ă ЦШНОЬЭО,ă ТЧПШЫЦКЭТЯО,ă ОНЮМК ТШЧКХО,ă НОă НТЯОЫЭТЬЦОЧЭă Тă ЮЦКЧОă
ЩОЧЭЫЮăКăМШЧЬЭЫЮТăЫОХК ТТăМЮăЩШЭОЧ ТКХТТăМХТОЧ Т. 

CЮăМсЭă ЫОМХКЦОХОă ТăЦОЬКУОХОă НОă ЩЫШЦШЯКЫОă ЬЮЧЭăЦКТă ЫОХОЯКЧЭОă Тă ШЫТОЧЭКЭОă М ЭЫОă ПТОМКЫОă
НТЧЭЫОăМОТăМКЫОăПШЫЦОКг ăЩТК Кă ТЧЭ ,ăМЮăКЭсЭăКМОКЬЭ ăЫОМХКЦ ăЩЫОгТЧЭ ăШăЯКХШКЫОăЦКТăЦКЫО,ăМООКăМОă
se traduМОă ьЧЭЫ-ЮЧă ЫКЧНКЦОЧЭă Тă МШЧ ЭТОЧЭТгКЫОă ЦКТă ЦКЫО.ă PЫТЧМТЩКХОХОă ЫОМШЦКЧН ЫТă МШЧПШЫЦă
tehnicii TOMA sunt:  

- NЮăЮТЭК ТăЬ ăНОгЯ ХЮТ ТăЩКЫЭОКăЮЦКЧ ăКăШЫРКЧТгК ТОТăНЯЬ.ă ТăЦОЦЛЫТТăМСОТОăКТăОМСТЩОТ. 
- SМСТЦЛК ТăЩОЫЬЩОМЭТЯКăМШЦЮЧТМ ЫТХШЫăНЯЬ.ăНОăХКăЬОЫЯТМТТХОăНОăЯсЧгКЫe la comunicarea 

ЮЧОТăОбЩОЫТОЧ ОăЮЦКЧО. 
- OКЦОЧТТăЬОăЫКЩШЫЭОКг ăХКăШКЦОЧТ. 
PШЭОЧ ТКХТТă МШЧЬЮЦКЭШЫТă ЯШЫă МЫОКă Шă ХОР ЭЮЫ ă ОЦШ ТШЧКХ ă ЩЫТЧă ЦОЬКУОХОă ЬТЧМОЫО,ă ЦКТă КХОЬă

КЭЮЧМТă МсЧНă ЦОЬКУОХОă ОЧЭТЭ ТТă ЬЮЧЭă НТЧЭЫ-Шă ЯКЫТОЭКЭОă НОă ПШЫЦКЭО,ă НКЫă ЭШКЭОă ЬОă ЫКЩШЫЭОКг ă ХКă
comЩКЧТО,ăЩЫШНЮЬ,ăОМСТЩ ă ТăЬЮЧЭăШЫТОЧЭКЭОăьЧăЦШНăЬЩОМТКХăМ ЭЫОăНОЬЭТЧКЭКЫТ. 
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Abstract. This article presents the analysis of the potential for innovation in the economic security system 

with a macroeconomic approach, and the taking of economic security measures by reducing the economic risk at the 
macroeconomic level. The purpose of research is to study the theoretical foundations of innovation potential and its 
significance in the development of economic security economic systems of different levels. In this context, the 
macroeconomic approach of innovative potential argues that not all the resources that society intends to use for 
sustainable development will contribute to increasing the volume or improving the quality of final consumption. 
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