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Abstract. Public procurement is researched in terms of results and maximum efficiency of the allocation of 

financial resources of the national public budget. This issue is very current in the context of economic development 
of the Republic of Moldova. As a result, public procurement is presented as a complex, multi-level, interdependent 
system, the operation of which should ensure the optimal distribution of public financial resources at central and 
local level. The aim and objectives of the research is to conduct a complex research of the main problems and 
features of optimizing public procurement at the national level The methodology of scientific research applied to the 
article is based on the structural method of research. The article is based on the study of the public procurement 
system in the Republic of Moldova, thus analysing its component elements. The analytical method was used to 
research the concept of public procurement, as well as the legislation in force on the public procurement system. To 
study the dynamic evolution of statistical indicators of public procurement, the method of systematic analysis was 
used. The method of quantitative and qualitative analysis was applied to research the indicators of the public 
procurement system in the Republic of Moldova and establish their impact for optimizing finances at the micro and 
macroeconomic level. Results: In the research, the authors examined the issue of responsibility for the outcome of 
the quality of the execution of a public procurement contract and the problems that arose during their 
implementation. Proposals are presented to improve the efficiency of the public financing mechanism in the context 
of electronic public procurement procedures within tСОă КutШЦКtОНă ТЧПШrЦКtТШЧă sвstОЦă “StКtОă RОРТstОră ШПă PuЛlТМă
PrШМurОЦОЧt”ă(AISă“SRPP”)ățTОЧНОr. 
 

Keywords: budgetary allocations financing mechanism, national public budgetary funds, public procurement, 
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AМЭЮКХЦОЧЭО,ă ьЧă RОЩЮЛХТМКă Moldova s-a dezvoltat un sistem de norme juridice care 

ЫОРХОЦОЧЭОКг ăЫОХК ТТХОăЩЫТЯТЧНăТЧЭЫШНЮМОЫОКă ТăТЦЩХОЦОЧЭКЫОКăЮЧЮТăЦШНăЦКТăОПТМТОЧЭăНОăЮЭТХТгКЫОăКă
fondurilor bugetare - ЬТЬЭОЦЮХă КМСТгТ ТТХШЫă ЩЮЛХТМО.ă NШЫЦОХОă ХОРКХОă МКЫОă ЫОРХОЦОЧЭОКг ă ЫОХК ТТХОă
legate НОăКМСТгТ ТТХОăЩЮЛХТМОă Ь-КЮăНОгЯШХЭКЭă Тă КЮă КЩ ЫЮЭă ьЧЭЫ-un grup separat relativ recent. Prin 
ЮЫЦКЫО,ă ЫОХК ТТХОă КЬШМТКЭОă КМСТгТ ТТХШЫăНОăЛЮЧЮЫТă Тă ЬОЫЯТМТТă ХКăЧТЯОХăНОă ЬЭКЭă Тă ХШМКХă ЬЮЧЭă МОХОăЦКТă
relevante. 

AМСТгТ ТКă ЩЮЛХТМ ă ЬОЦЧТПТМ ă ЩЫШМЮЫКЫОă НОă ЛЮЧЮЫТ,ă ОбОМЮЭКЫОă НОă ХЮМЫ ЫТă ЬКЮă ЩЫОЬЭКЫОă НОă
ЬОЫЯТМТТăЩОЧЭЫЮăЧОМОЬТЭ ТХОăЮЧОТКăЬКЮăЦКТăЦЮХЭШЫăКЮЭШЫТЭ ТăМШЧЭЫКМЭКЧЭОă(КЫЭ.ă1ăНТЧăLОРОКăЧЫ.ă131ă
НТЧă03.07.2015ăЩЫТЯТЧНăКМСТгТ ТТХОăЩЮЛХТМО) 

PЫТЧă ЮЫЦКЫО,ă КМСТгТ ТТХОă ЩЮЛХТМОă ЫОЩЫОгТЧЭ ă КМСТгТ ТШЧКЫОКă НОă ЛЮЧЮЫТă (ХЮМЫ ri, servicii) 
ЩОЧЭЫЮăЧОЯШТХОăШЫРКЧОХШЫăНОăЬЭКЭăЮЭТХТгьЧНăПШЧНЮЫТХОăЛЮРОЭКЫО. 
AМСТгТ ТТХОăЩЮЛХТМОăЩЫОЯ Н: 
•ă КМШЩОЫТЫОКă ЧОЯШТХШЫă RОЩЮЛХТМТТă MШХНШЯК,ă ХКă ЧТЯОХă НОă ЬЭКЭă Тă ХШМКХ,ă ьЧă ЛЮЧЮЫТă (ХЮМЫ ЫТ,ă ЬОЫЯТМТТ)ă
ЧОМОЬКЫОă ЩОЧЭЫЮă ТЦЩХОЦОЧЭКЫОКă ПЮЧМ ТТХШЫă КЮЭШЫТЭ ТХШЫă МОЧЭЫКХОă Тă ХШМКХО,ă ТЧМХЮЬТЯă ЩОЧЭЫЮă
ТЦЩХОЦОЧЭКЫОКăЩЫШРЫКЦОХШЫăЧК ТШЧКХОăЩОЧЭЫЮăьЧНОЩХТЧТЫОКăШЛХТРК ТТХШЫăТЧЭОЫЧК ТШЧКХОăКХОăRОЩЮЛХТМТТă
Moldova; 
•ă ЧОЯШТХОă КЮЭШЫТЭ ТХШЫă ЩЮЛХТМО,ă ЮЧТЭ ТХШЫă КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯ-ЭОЫТЭШЫТКХОă ьЧă ЛЮЧЮЫТă (ХЮМЫ ЫТ,ă ЬОЫЯТМТТ)ă
necesare ЩОЧЭЫЮă ТЦЩХОЦОЧЭКЫОКă ПЮЧМ ТТХШЫă Тă МШЦЩОЭОЧ ОХШЫă КМОЬЭШЫК,ă ТЧМХЮЬТЯă ЩОЧЭЫЮă
implementarea programelor la nivel local; 
•ă ЧОЯШТХОă КНЦТЧТЬЭЫК ТОТă ЩЮЛХТМОă ХШМКХОă ьЧă ЛЮЧЮЫТă (ХЮМЫ ЫТ,ă ЬОЫЯТМТТ)ă ЧОМОЬКЫОă ЩОЧЭЫЮă ЫОгШХЯКЫОКă
ЩЫШЛХОЦОХШЫă НОă ТЦЩШЫЭКЧ ă ХШМКХ ă Тă ТЦЩХОЦОЧЭКЫОКă КЧЮЦТЭШЫă МШЦЩОЭОЧ Оă НОă ЬЭКЭă ЭЫКЧЬПОЫКЭОă
КЮЭШЫТЭ ТХШЫăХШМКХО. 

CЮă КУЮЭШЫЮХă ЬТЬЭОЦЮХЮТă НОă КМСТгТ ТТă ЩЮЛХТМО,ă ЬЮЧЭă ЫОгШХЯКЭОă ЬКЫМТЧТă ТЦЩШЫЭКЧЭОă ЩЫОМЮЦă
ЫОЬЩОМЭКЫОКă ЬОМЮЫТЭ ТТă ЧК ТШЧКХО,ă МЫОКЫОКă Тă ЬЩЫТУТЧТЫОКă ЫОгОЫЯОХШЫă ЦКЭОЫТКХОă НОă ЬЭКЭ,ă КЬТРЮЫКЫОКă
vТО ТТăЩШЩЮХК ТОТăОЭМ. 

ÎЧăКМОХК ТăЭТЦЩ,ăКМСТгТ ТТХОăЩЮЛХТМОăЬЮЧЭăЮЧăТЧЬЭЫЮЦОЧЭăПТЧКЧМТКЫăОПТМТОЧЭăКХăЩШХТЭТМТТăЬШМТКХОă
Тă ТЧНЮЬЭЫТКХОă Кă ЬЭКЭЮХЮТ,ăНОШКЫОМОăЩОЫЦТЭОă КМШЫНКЫОКăНОă ЬЩЫТУТЧăЩЫШНЮМ ЭШЫТХШЫăЧК ТШЧКХТ,ă ТЧМХЮЬТЯă

ьЧЭЫОЩЫТЧНОЫТХШЫă ЦТМТ,ă ШЫРКЧТгК ТТХШЫ, ЩОЫЬШКЧОХШЫă МЮă НТгКЛТХТЭ Тă ОЭМ.,ă ЩЫОМЮЦă Тă ЬЭТЦЮХКЫОКă
ЩЫШНЮМ ТОТăНОăЛЮЧЮЫТăМШЦЩОЭТЭТЯО. 

FЮЫЧТгШЫТТă МКЫОă ьЧНОЩХТЧОЬМă МОЫТЧ ОХОă ЬЩОМТПТМКЭОă ьЧă МОЫОЫОă ЩШЭă ЬШХТМТЭКă ЮЧă МШЧЭЫКМЭă НОă
КМСТгТ ТТă ЩЮЛХТМО.ăAМОКЬЭКă ьЧЬОКЦЧ ăМ ă ьЧМСОТОЫОКăЮЧЮТă МШЧЭЫКМЭă ОЬЭОăЩШЬТЛТХ ă cu o companie de 
ШЫТМОăПШЫЦ ăНОăЩЫШЩЫТОЭКЭО,ăНКМ ăШПОЫ ăМОХОăЦКТăКЭЫКМЭТЯОăМШЧНТ ТТ.ăUЧăМШЧЭЫКМЭăНОăКМСТгТ ТТăЩЮЛХТМОă
ЧЮăЩШКЭОăПТăьЧМСОТКЭăМЮăШăМШЦЩКЧТОăМКЫОăЧЮăьЧНОЩХТЧО ЭОăМОЫТЧ ОХОăНОМХКЫКЭОăНОăШЫРКЧТгКЭШЫТ. 

AМСТгТ ТТХОă ЩЮЛХТМОă ЬКЮă Шă ХТЬЭ ă РОЧОЫКХ ă Кă ЧОЯШТХШЫă КЮЭШЫТЭ ТХШЫă ЩЮЛХТМОă ьЧă МКНЫЮХă
ЩЫШМОНЮЫТХШЫăНОăЩХКЧТПТМКЫОă Кă МШЧЭЫКМЭЮХЮТă НОă КМСТгТ ТТă ЩЮЛХТМОă КЫă ЭЫОЛЮТă Ь ă ПТОă ьЧНОЩХТЧТЭОă МЮă МОКă
ЦКТăОПТМТОЧЭ ăКХШМКЫОăКăПШЧНЮЫТХШЫăЛЮРОЭКЫО.ăAХШМКЫОКăОПТМТОЧЭ ăЫОЩЫОгТЧЭ ăЧЮăКЭсЭăМКăОМШЧШЦТЬТЫОКă
НОă ЛКЧТ,ă МТă МКă Р ЬТЫОКă МОХЮТă ЦКТă ЛЮЧă ЫКЩШЫЭă ЩЫО -calitate. De aceea, o companie care a solicitat 
ЩКЫЭТМТЩКЫОКăХКăШăХТМТЭК ТОăЩЮЛХТМ ăЭЫОЛЮТОăЬ ăьЧНОЩХТЧОКЬМ ăМОЫТЧ ОХОăМХТОЧЭЮХЮТ. 

DОă КЬОЦОЧОК,ă ЬТЬЭОЦЮХă НОă КМСТгТ ТТă ЩЮЛХТМОă ЭЫОЛЮТОă Ь ă ПТОă НОЬМСТЬ,ă ЭЫКЧЬЩКЫОЧЭă Тă
responsabil. NОЫОЬЩОМЭКЫОКăКМОЬЭШЫăМОЫТЧ ОăНЮМОăХКăьЧМ ХМКЫОКăЩЫТЧМТЩТТХШЫăКМСТгТ ТТХШЫăЩЮЛХТМО. 

ÎЧă ЮЧОХОă МКгЮЫТ,ă ЫОгЮХЭКЭОХОă КМСТгТ ТТХШЫă ЩЮЛХТМОă ЧЮă ьЧНОЩХТЧОЬМă МОЫТЧ ОХОă НОМХКЫКЭО.ă AМОЬЭă
ХЮМЫЮă ЬОă ЩШКЭОă НКЭШЫКă КЭсЭă ТЫОЬЩШЧЬКЛТХТЭ ТТă Тă ХТЩЬОТă НОă ЩЫШПОЬТШЧКХТЬЦă Кă ШЫРКЧТгКЭШЫТХШЫ,ă МсЭă Тă
motivelor egoiste. 

CШЧЭЫКМЭЮХăЩОЧЭЫЮăТЦЩХОЦОЧЭКЫОКăКМСТгТ ТТХШЫăЩЮЛХТМОăЩОЫЦТЭОăМШЦЩКЧТОТăЬ ăШЛ ТЧ ăЩЫШПТЭă Тă
Ь ăьТăШПОЫОăШăМШЦКЧН ăЩОЧЭЫЮăШăХЮЧР ăЩОЫТШКН ăНОăЭТЦЩ,ăКЬЭПОХăьЧМсЭăЮЧТТăЩКЫЭТМТЩКЧ ТăКЛЮгОКг ăНОă
НЫОЩЭ.ăCЮăЭШКЭОăКМОЬЭОК,ăК КăМЮЦăКăКЫ ЭКЭăЩЫКМЭТМК,ăКМОЬЭăХЮМЫЮăЩШКЭОăПТăЭЫКЭКЭ.ăEбТЬЭ ăЦЮХЭОăМКгЮЫТăьЧă
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МКЫОă НОМТгТТХОă НЮЛТШКЬОă ЩЫТЯТЧНă ЬОЦЧКЫОКă МШЧЭЫКМЭОХШЫă НОă КМСТгТ ТТă ЩЮЛХТМОă КЮă ПШЬЭă МШЧЭОЬЭКЭО.ă
EПШЫЭЮЫТХОăМШЦЮЧОăКХОăПЮЫЧТгШЫТХШЫăНОăЛЮЧ ăМЫОНТЧ ă ТăКХОăКЮЭШЫТЭ ТХШЫăНОăЫОРХОЦОЧtare contribuie 
ХКăОПТМТОЧЭТгКЫОКă ТăОПТМТОЧ КăЬТЬЭОЦЮХЮТăНОăКМСТгТ ТТăЩЮЛХТМО. 

AМСТгТ ТТХОă ЩЮЛХТМОă ЬЮЧЭă ЧОМОЬКЫОă ЩОЧЭЫЮă Кă ШПОЫТă КЮЭШЫТЭ ТХШЫă ЩЮЛХТМОă ЛЮЧЮЫТХОă ЧОМОЬКЫОă
(ХЮМЫ ЫТ,ă ЬОЫЯТМТТ)ă МКЫОă ьЧНОЩХТЧОЬМă КЧЮЦТЭОă МОЫТЧ О,ă ьЧă МШЧНТ ТТХОă МОХОă ЦКТă ПКЯШЫКЛТХО ЩОЧЭЫЮă ЭШ Тă
ЩКЫЭТМТЩКЧ ТТă ХКăЩЫШМОЬЮХăНОăКМСТгТ ТТ.ăAЭсЭă ьЧЭЫОЩЫТЧНОЫТХОăНОăЬЭКЭ,ăМсЭă ТăМШЦЩКЧТТХОăЩЫТЯКЭОăЩШЭă ПТă
selectate ca furnizori. 

PОЧЭЫЮă Шă ПТЫЦ ă ЩЫТЯКЭ ,ă КМСТгТ ТТХОă ЩЮЛХТМОă ЩОЧЭЫЮă ЮЧă КЧЮЦТЭă ЭТЩă НОă ЬОЫЯТМТТă (ХЮМЫ ЫТ)ă ЬКЮă
furnizarea de produse pot НОЯОЧТăШăЬЮЫЬ ăЬЭЫКЛТХ ăНОăЯОЧТЭ.ăAМСТгТ ТТХОăЩЮЛХТМОăЬЮЧЭăЛОЧОПТМОăЩОЧЭЫЮă
ьЧЭЫОЩЫТЧНОЫТăЧК ТШЧКХОăНТЧăЦКТăЦЮХЭОăЦШЭТЯО.ăÎЧăЩЫТЦЮХăЫсЧН,ăМШЦЩКЧТКăШЛ ТЧОăШăЬЮЫЬ ăПТКЛТХ ăНОă
ЯсЧг ЫТăЩОЧЭЫЮăЩЫШНЮЬОХОăЬКХО,ăМООКăМОăьЧЬОКЦЧ ăМ ăМШЬЭЮЫТХОăМШЦОЫМТКХОăЬЮЧЭăЫОНЮЬО.  

AЧКХТгьЧНăЫКЩШЫЭЮХăRКЩШЫЭЮХăЩЫТЯТЧНăКМЭТЯТЭКЭОКăьЧăНШЦОЧТЮХăКМСТгТ ТТХШЫăЩЮЛХТМОăНОЬП ЮЫКЭ ă
ьЧăЩОЫТШКНКăКЧЮХЮТă2019,ăОХКЛШЫКЭăНОăAAPăЩЮЭОЦăМШЧЬЭКЭК: 

 

 
FТРЮЫКă1ăCШЭКăЩКЫЭОăКăКМСТгТ ТТХШЫăЩЮЛХТМОăНТЧăPЫШНЮЬЮХăIЧЭОЫЧăBЫЮЭă(ș) 
Sursa: Elaborat de autori ьЧă ЛКгКă RКЩШЫЭЮХă ЩЫТЯТЧНă КМЭТЯТЭКЭОКă ьЧă НШЦОЧТЮХă КМСТгТ ТТХШЫă

ЩЮЛХТМОăНОЬП ЮЫКЭ ăьЧăЩОЫТШКНКăКЧЮХЮТă2019ăД4,ăЩă19Ж 
VКХШКЫОКă МШЧЭЫКМЭОХШЫă ЩЮЛХТМОă ьЧМСОТКЭОă НОă AРОЧ ТКă AМСТгТ ТТă PЮЛХТМОă (AAP)ă ьЧă 2018ă Тă

2019 a fost de 10.508.707.208,42ă ХОТă Тă ă8.939.886.172,34ă ХОТ,ă ЫОЩЫОгОЧЭсЧНăКЩЫШбТЦКЭТЯă5,53ă Тă
4.66șă НТЧă PIB.ă ă A КНКЫ,ă КЩЫШбТЦКЭТЯă 5șă НТЧă PIBă ОЬЭОă КХШМКЭă ЩЫТЧă ЩТК Кă КМСТгТ ТТХШЫă ЩЮЛХТМОă Тă
КМ ТШЧОКг ăМКăЮЧăТЧЬЭЫЮЦОЧЭăЩЮЭОЫЧТМăКХăЩШХТЭТМТТăОМШЧШЦТМО.ăÎЧăКМОХК ТăЭТЦЩ,ăЬТЬЭОЦЮХăНОăКМСТгТ ТТă
ЩЮЛХТМОăПКМОăЩШЬТЛТХ ăШЩЭТЦТгКЫОКăЩЫШЛХОЦОТăăМШЧМЮЫОЧ ОТ,ăКЭЮЧМТăМсЧНăЬТЧРЮЫЮХăМЫТЭОЫТЮăОЬЭОăЩЫО ЮХ,ă
ТКЫă ЬТЧРЮЫКă ЦОЭШН ă КММОЩЭКЛТХ ă НОă КМСТгТ ТОă ОЬЭОă ХТМТЭК ТК.ă SЩК ТЮХă ОМШЧШЦТМă КЫОă Шă ПШЫЦ ă ЦКТă
МШЦЩХОб ă Тă ЬМШЩЮХă ОЬЭОăНОă КăШПОЫТă МШЧНТ ТТă ОРКХОăЩОЧЭЫЮă НОгЯШХЭКЫОКă ЭЮЭЮЫШЫă ЭТЩЮЫТХШЫăНОă ОЧЭТЭ Тă
ОМШЧШЦТМО.ă IКЫăМШЧНТ ТТХОăЧОМОЬКЫОăНОгЯШХЭ ЫТТăЮЧЮТăЦШЧШЩШХăЦКЫОăЬЮЧЭăНТПОЫТЭОăНОăМОХОăЧОМОЬКЫОă
ьЧЭЫОЩЫТЧНОЫТХШЫă ЦТМТ.ă PЫТЧă ЮЫЦКЫО,ă НОЯТЧОă ЩШЬТЛТХ ă ЭЫОМОЫОКă ХКă ЮЧă ЦШНОХă НОă НОгЯШХЭКЫОă ЦКТă
МШЦЩХОб,ă МКЫОă ТКă ьЧă МШЧЬТНОЫКЫОă ПКМЭШЫТă ЩЫОМЮЦă НТЬЭЫТЛЮ ТКă ЫОЬЮЫЬОХШЫă НОă ЦЮЧМ ă Тă НОгЯШХЭКЫОКă
ЭОЫТЭШЫТКХ .ă AЬЭПОХ,ă ЬТЬЭОЦЮХă НОă КМСТгТ ТТă ЩЮЛХТМОă МЫООКг ă ЮЧă ЬЩК ТЮă ОМШЧШЦТМă ОМСТЭКЛТХ,ă ьЧă МКЫОă
ОбТЬЭ ăШЩШЫЭЮЧТЭ ТăЩОЧЭЫЮăНОгЯШХЭКЫОКăЭЮЭЮЫШЫăОЧЭТЭ ТХШЫăОМШЧШЦТМО. 

SТЬЭОЦЮХă НОă КМСТгТ ТТă ЩЮЛХТМОă КЫОă ЮЧă ЩШЭОЧ ТКХă КЧЭТМШЫЮЩ ТОă ОбЭЫКШЫНТЧКЫ.ă CШЫЮЩ ТКă КЩКЫОă
КЭЮЧМТăМсЧНăЮЧăПЮЫЧТгШЫЮХăМКЮЭ ăМХКЮгОăЧОНЫОЩЭО,ăМЮЦăКЫăПТăЬЮЩЫКОЯКХЮКЫОК.ăAЮЭШЫТЭ ТХОăНОăЬЭКЭă Тă
ЦЮЧТМТЩКХОăОПОМЭЮОКг ăКЧЮКХăКЩЫШбТЦКЭТЯă25327ă Тă13800ăНОăКМСТгТ ТТăМШЧПШЫЦăНКЭОХШЫăНТЧă2018ă Тă
2019.ă RОНЮМОЫОКă ОЬОЧ ТКХ ă Кă КМСТгТ ТТХШЫă ЧОЭЫКЧЬЩКЫОЧЭОă ЬКЮă ЬЮЬЩОМЭОă ЯКă ЬЩШЫТă ьЧМЫОНОЫОКă ьЧă
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КМЭТЯТЭ ТХОă ЬЭКЭЮХЮТă ЩОă ЩТК .ă Тă КМОЬЭă ХЮМЫЮă ЯКă МШЧЭЫТЛЮТă ХКă НОгЯШХЭКЫОКă ТЧТ ТКЭТЯОТă ЩЫТЯКЭОă Тă ХКă
МЫО ЭОЫОКăЮЧЮТăЬЩТЫТЭăКЧЭЫОЩЫОЧШЫТКХ,ăМКЫОăОЬЭОăКЭсЭăНОăЧОМОЬКЫăьЧăRM. 

CONCLUZII. SТЬЭОЦЮХăНОăКМСТгТ ТТăЩЮЛХТМОăЭЫОЛЮТОăЬ ăПТОăОПТМТОЧЭ.ăEПТМКМТЭКЭОКăЬКăНОЩТЧНОă
НОăьЧМЫОНОЫОКăЩКЫЭТМТЩКЧ ТХШЫ.ăDКЫăьЧМЫОНОЫОКăКЩКЫОăКЭЮЧМТăМсЧНăЬЮЧЭăьЧНОЩХТЧТЭОăШăЬОЫТОăНОăМШЧНТ ТТ. 

CОХăЦКТăТЦЩШЫЭКЧЭăНТЧЭЫОăКМОЬЭОКăОЬЭОăьЧМЫОНОЫОКăМ ăЬТЬЭОЦЮХăьЧНОЩХТЧО ЭОăПЮЧМ ТТХОăЩОЧЭЫЮă
МКЫОă Кă ПШЬЭă МЫОКЭ.ăAЭЮЧМТă МсЧНă ЬОă ЮЭТХТгОКг ă ЬТЬЭОЦЮХă НОă КМСТгТ ТТă ЩЮЛХТМО,ă ьЧМЫОНОЫОКă ЫОгЮХЭ ă НТЧă
МЮЧШК ЭОЫОКăЬЭЫЮМЭЮЫТТăЬКХОă ТăЫОЬЩОМЭКЫОКăЩЫТЧМТЩТЮХЮТăМШЧПШЫЦăМ ЫЮТКăьЧМОЫМКЫОКăНОăКă„ПКХЬТПТМК”ăЯКă
avea ca rezultКЭă ТЧОЯТЭКЛТХă ЧЮă ЧЮЦКТă ЬКЧМ ТЮЧТă ЬЮЛă ПШЫЦ ă НОă КЦОЧгТ,ă МТă Тă ЫТЬМЮЫТă ЫТНТМКЭОă НОă
ЩЮЛХТМТЭКЭО.ă Oă КХЭ ă МШЧНТ ТОă ОЬЭОă ЬЮЬМОЩЭТЛТХТЭКЭОКă ЬТЬЭОЦЮХЮТă ХКă ьЦЛЮЧ Э ТЫТ,ă МКЩКМТЭКЭОКă НОă Кă
МШЫОМЭКăНОПТМТОЧ ОХОăТНОЧЭТПТМКЭО. 

PОЧЭЫЮăьЦЛЮЧ Э ТЫОКăЬТЬЭОЦЮХЮТăНОăКМСТгТ ТТ ЩЮЛХТМО,ăОЬЭОăЧОМОЬКЫ ăОХТЦТЧКЫОКăЬТЬЭОЦКЭТМ ă
ТăЩОЫЬТЬЭОЧЭ ăКăНОПТМТОЧ ОХШЫăМШЧЬЭКЭКЭОăНОăЩКЫЭТМТЩКЧ ТТă ХКăЩЫШМОЬЮХăНОăКМСТгТ ТТăЩЮЛХТМО,ăЩОЧЭЫЮăКă

ЫОКМ ТШЧКăЬОЧЬТЛТХăХКăХКМЮЧОăьЧăХОРТЬХК ТО. 
DОă КЬОЦОЧОК,ă ОЬЭОă ЧОМОЬКЫă Ь ă КЯО Тă МОХОă ЦКТă МШЦЩХОЭОă ТЧПШЫЦК ТТ НОЬЩЫОă ьЧМ ХМ ЫТă ьЧă

ТЦЩХОЦОЧЭКЫОКăКМСТгТ ТТХШЫăЩЮЛХТМО.ăNЮăМШЧЭОКг ă ьЧăМОăЦШНă ТЧЭЫ ă ТЧПШЫЦК ТК.ăDТЧăКМОЬЭăЩЮЧМЭăНОă
ЯОНОЫО,ă ОбТЬЭОЧ Кă ЮЧЮТă ЩШЫЭКХă ЩЮЛХТМ,ă МКЫОă ШПОЫ ă ЩШЬТЛТХТЭКЭОКă НОă Кă ЩШЬЭКă ТЧПШЫЦК ТТă НОЬЩЫОă ЮЧă
ОЯОЧТЦОЧЭă НОă КМСТгТ ТОă МКЫОă ЩШКЭОă НЮМОă ХКă Шă ьЧМ ХМКЫОă Кă ТЧЭОЫОЬЮХЮТă ЩЮЛХТМ,ă ОЬЭОă МОКă ЦКТă ЛЮЧ ă
ЬШХЮ ТОăХКăКМОКЬЭ ăЩЫШЛХОЦ . 
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Abstract. The study reveals the need for changes in the normative acts in order to make the business 

environment in the tourism sector more flexible. The are analyzed the basic problems facing the sector and 
highlighted the necessary arguments in order to solve these problems. 
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