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In articol este abordati problema proiectirii carierei de catre femei. Constatirile si concluziile sunt facute in baza
unui studiu empiric, cu incadrarea unui lot de femei, preponderent din mediul rural. Rezultatele confirma partial teoriile
luate la baza cercetarii privind perceptia specific, necesitatea proiectdrii carierei de-a lungul vietii de citre femei. In lipsa
unei ghidari metodice, realizate intr-un context institutionalizat, femeile isi formeazd anumite reprezentari despre cariera
sub influenta contextului de viata: a activitatilor nonformale si a influentei educationale informale. Un factor influent, care
mai persista asupra proiectarii carierei de catre femei, raiméane a fi familia si nasterea copiilor, cu toate ca si pe aceastd
dimensiune exista atitudini si abordari diferite. Calificarea constituie un mecanism vectorial de evolutie in cariera.

Cuvinte-cheie: carierd, proiectarea carierei, calificare, etape ale evolutiei in carierd, context informal.

CAREER DESIGN BY WOMEN: RESULT OF THE INFLUENCE OF THE NON-FORMAL AND

INFORMAL CONTEXT

This article emphasizes the issue of career projection for women. All statements and conclusions are based upon an
empiric study on a group of women, mostly from the rural areas. The results partially confirm the theories on the
specific perception that lay at the base of research, and the necessity for women’s career development throughout the
lifespan. Lacking methodical guidance in an institutionalised context, women tend to build certain visualizations on
careers being influenced by their lifestyle, non-formal activities and informal education. Yet, a powerful factor, which
still impacts women’s career projection is the family and the motherhood, even if there are different approaches and
attitudes related to this dimension. Qualification represents a vectorial mechanism for career growth.

Keywords: career, career projection, qualification, stages in career growth, informal context.

Introducere

Proiectarea carierei se bazeaza pe o diversitate de teorii, care pun in valoare diverse aspecte ale interrela-
tiondrii persoanei cu mediul sau de viata.

In acest articol ne propunem si studiem problema proiectrii carierei prin prisma dimensiunii de gen. Pe
langa reperele teoretice care pun accent fie pe maturitatea vocationala [1], fie pe dezvoltarea continud a perso-
nalitatii, fie pe nevoia de proiectare a carierei [2], exista si teorii care pun accent pe specificul proiectarii ca-
rierei femeilor. In acest sens luim la baza teoria prezentata in [3], care pune in valoare influenta circumstantelor
asupra aspiratiilor profesionale. La fel valorificdm si teoria dezvoltarii inaintatd de catre D.Super, conform
careia persoana 1si proiecteaza cariera pe parcursul intregii vieti.
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Demersul experimental: rezultate si generalizari

In lotul experimental au fost incluse 57 de femei. Criteriul de selectare a esantionului a fost unul aleatoriu,
determinat in primul rand de posibilitatea contactarii persoanei. Nu am avut posibilitatea sa stratificam cerce-
tarea dupa criteriul profesional, deoarece respondentele au reprezentat diverse profesii si ocupatii profesionale,
numarul reprezentantilor nefiind atat de semnificativ, incat s permitd deducerea unor constatari reprezentative.
Nici criteriul de varsta nu a fost unul destul de pronuntat, deoarece respondentele au reprezentat preponderent
varsta tineretii, ceea ce nu ne-a permis sa facem o analiza comparativa a evolutiei 1n cariera si proiectarea ca-
rierei de cétre reprezentantele diverselor categorii de varsta.

Variabilele cercetarii pot fi grupate In cateva categorii: a) date generale privind varsta, studiile, profesia;
b) activitatea profesionala si evolutia in carierd; c) statutul social si influenta familiei asupra evolutiei in cariera;
d) proiectarea carierei si dezvoltarea profesionala.

Analizand datele din chestionar am constatat ca 97% din numarul de respondente sunt din localitati rurale
si 3% — din oras.

Un aspect important privind proiectarea carierei si evolutia in carierd sunt etapele dezvoltarii profesionale.
Referindu-ne la studiile si teoriile unor cunoscuti specialisti in problematica evolutiei in cariera, am stabilit
anumite etape de varsta privind evolutia in cariera, care, bineinteles, au un sens generic, fara a pretinde la o
abordare individualizata. Pornind de la ideea ca in conditiile actuale a crescut perioada activismului social al
persoanei, consideram cd s-au schimbat si parametrii de varsti ai evolutiei in carierd. In cercetarea realizati
de noi am propus urmatoarele perioade de evolutie in cariera:

— 18-25 de ani, perioada cautdrilor si Incercarilor;

— 25-35 de ani, perioada adaptarii si stabilizarii;

— 35- 55 de ani, perioada cresterii si consolidarii profesionalismului;

— 55-65 de ani, perioada mentinerii.

Din analiza datelor chestionarului am constat ca 14% din numarul de persoane intervievate se afla in pe-
rioada cautarilor si incercarilor, 35% — in perioada adaptérii si stabilizarii, 46% — in perioada cresterii profesionale
si dezvoltarii profesionalismului, 5% — in perioada mentinerii.

Constatam ca esantionul format este unul reprezentativ pentru anumite concluzii privind evolutia in cariera,
deoarece majoritatea respondentilor se afld in perioada stabilizarii in activitatea profesionald si in perioada
cresterii profesionalismului, ceea ce le permite (cel putin ipotetic putem afirma) sa se expund concludent
asupra unor aspecte ale problematicii privind proiectarea carierei.

O alta variabild a cercetarii a fost nivelul de instruire si formare profesionala, studiile in profesie. Conform
acestui indicator, avem urmatoarea distributie a datelor:

a) studii gimnaziale/ medii incomplete (8 clase) — 13%;

b) studii liceale/ medii complete (10 clase) — 19%;

c) studii profesional-tehnice — 11%;

d) studii medii de specialitate (tehnicumuri/ colegii) — 8%;

e) studii superioare integrate (pana in 2003) — 19%;

f) studii superioare de licenta — 27%;

g) studii superioare de masterat — 3%.

Constatam ca cca 50% din femeile intervievate au studii superioare. Acest fapt nu este un rezultat reprezen-
tativ pentru un anumit grup—tinta, ci e determinat de anumite circumstante subiective: cele mai accesibile si
dispuse de a se implica in studiu au fost cadrele didactice din localitate. In acelasi timp constatam ca cca 30%
din femeile incluse in esantion nu au o pregatire profesionald, iar 8% au doar studii gimnaziale, sau echivalentul
acestora si 12% au studii liceale, sau echivalentul acestora.

In ce priveste echivalentul studiilor liceale (ne referim aici la studii medii complete), ne este greu sa deducem
prezenta sau absenta calificérii, deoarece 1n sistemul Tnvatdmantului general sovietic toti absolventii primeau
o calificare profesionala.

Reiesind din problematica abordata, am constatat, fapt firesc, si calificarea profesionald. 76% din esantion
detin o calificare profesionala si 24% nu au calificare profesionala.

Aceasta variabila este direct corelata cu studiile profesionale, dar din analiza datelor am constatat ca unele
persoane fara calificare profesionald identifica ocupatia profesionald cu calificarea profesionala, fapt ce ne da
temei sa afirmdm ca activitatea de munca pe parcursul a mai multor ani motiveaza persoana de a se identifica
cu munca pe care o realizeaza.
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Activitatea profesionald a femeilor implicate in cercetare este direct dependenta de formarea profesionala
si calificare. Acest aspect al studiului 1-am analizat prin prisma a patru pozitii profesionale: muncd conform
calificarii; munca diferita de calificarea profesionald; munca ce nu necesita calificare si somaj, sau activitatea in
cadrul gospodariei/ familiei. Analiza datelor atestd ca 100% din femeile care nu au calificare sunt somere sau
casnice. Doar o femeie din cele fard un loc de munca se considerd somera, pe cand celelalte nu se considera
somere, fapt ce ne orienteaza spre supozitia ca, fiind casnice, isi identifica activitatea zilnica cu munca in gos-
podarie. Nicio femeie (0%) nu face munca care nu necesita calificare, doar o femeie are o ocupatie ce necesita
0 calificare mai joasa decat cea pe care o detine.

Este destul de prezent si fenomenul diferentei dintre calificarea profesionald si munca realizata. Cincispre-
zece femei (cca 4%) fac altd munca decat calificarea profesionald, o parte din ele neavand calificare profe-
sionald. Aceasta constatare confirma statistica potrivit careia femeile fara calificare sunt mai vulnerabile la
fluctuatiile de pe piata muncii si privind integrarea profesionald. 60% din numarul celor intervievate muncesc
conform calificarii si majoritatea acestor femei detin calificare de nivel superior. Doar o femeie cu studii su-
perioare realizeaza functii care necesita o calificare de nivel mai inferior.

Din cele constatate concluziondm ca calificarea profesionald asigura integrarea profesionald a femeilor si
diminueaza vulnerabilitatea acestora in plan social. Cu cat mai mare este nivelul de calificare, cu atat mai
mari sunt sansele de integrare socioprofesionala.

O alta problema abordata este traseul profesional al persoanei. Am constatat ca cel mai stabil segment al
pietei muncii in Republica Moldova (sau, cel putin, unul dintre cele mai stabile segmente ale pietei muncii)
este cel din educatie. Indiferent de nivelul calificarii, femeile angajate in educatie practic nu-si schimba locul
de munca.

Este bine cunoscut faptul ca cd unul dintre factorii care influenteaza plenar proiectarea carierei si traseul
profesional este familia. In studiul realizat de noi am inaintat supozitia, conform careia formarea profesionala
si cariera femeilor este destul de mult influentatd de familie (propria familie). Constatdm ca 67% dintre partici-
pantele la studiu sunt césatorite, 14% necasatorite, 19% divortate. Nu am putut stabili o legétura intre statutul
social al femeii si nivelul studiilor, calificarii sau angajarii in cAmpul muncii, in schimb am constatat ca majo-
ritatea femeilor divortate sunt tinere (pana la 30 de ani). Aceasta constatare ne da temei sa afirmam ca familia
nu influenteaza negativ evolutia in cariera a femeilor. Mentinerea familiei este mai mult o chestie ce tine de
educatie si de felul cum percep femeile de diverse varste familia.

Constatam, in schimb, ca familia influenteaza studiile profesionale. Posibil cd mai este actuala tendinta de
a forma o familie dupa finalizarea studiilor, acestea fiind considerate de catre societate, dar si de femei ca o
activitate mai putin compatibild cu grijile si responsabilitatile fatd de familie. 71% din esantion au facut studiile
inainte de a se casatori (indiferent de calificare). Doar cateva femei au mers la studii fiind deja casatorite, in
schimb 22% au inceput studiile fiind necasatorite si le-au finalizat fiind deja cisatorite. In acest caz este vorba
despre femeile cu studii superioare. In aceasta situatie putem inainta cateva supozitii: a) atitudinea constienta
si apreciativa fata de studii a femeilor care isi fac studii superioare (posibil ca insusi mediul academic le for-
meaza o astfel de atitudine); b) posibilitatea continuarii studiilor cu frecventa redusa, ceea ce nu este posibil
pentru alte niveluri de educatie (poate ca doar in cazul colegiilor, dar o astfel de situatie este mai putin intalnita).

Cariera si studiile femeilor sunt influentate si de prezenta copiilor. Analiza acestui aspect a scos 1n evidenta
urmatoarea situatie: din cca 30% femei care au ingrijit copilul cu un concediu maternal de 3 ani, majoritatea
au facut-o din considerentul ci si-au dorit sd creasca linistit copilul. Femeile care au beneficiat de un concediu
de ingrijire a copilului mai scurt (1 an sau 1,5 ani) in majoritatea cazurilor s-au intors la serviciu din cauza
problemelor financiare. Cateva dintre ele chiar au mentionat ca daca ar avea posibilitatea sa schimbe lucrurile,
ar sta acasa sa-si creasca linistit copiii. Totusi, 4% au mentionat ca daca ar fi sa decida acum, nu si-ar mai lua
concediu pentru ingrijirea copilului, ci ar merge la serviciu. Analizand varsta femeilor care au exprimat aceasta
opinie, concluzionam ca atitudinea femeilor exprimata in acest fel se poate datora si sentimentului ,,cuibului
parasit” care exprima regretele si trdirile mamelor care au investit timp si dragoste in copii. Acestea acum
constatd o insatisfactie in relatia cu copiii si considera ca unele nereusite in carierd au fost influentate de de-
dicatia pe care au facut-o pentru familie.

Astfel, constatam ca concediile de ingrijire a copiilor se iau cu scopul de a creste linistit copiii, iar concediile
de scurta durata sunt influentate prioritar de problemele financiare. Mentionam, totodata, ca situatia deja nu
se subordoneazi unor stereotipuri, precum cd barbatul este cel care asigura financiar familia. Femeile sunt
destul de implicate in rezolvarea problemelor financiare in familie, chiar si in detrimentul cresterii copiilor.
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Este bine cunoscut faptul ca motivatia are un rol determinant in proiectarea carierei si dezvoltarea profe-
sionali. In ce priveste aceasta dimensiune a cercetarii, constatim urmatoarele:

— 78% din femeile care detin o calificare profesionala au ales profesia pentru ca au avut un interes pentru

activitatea profesionala respectiva si familia le-a sustinut si a aprobat alegerea lor;

— 11% au ales profesia la indemnul familiei. In acest context concretizim ca familia rimane a fi un factor
important in proiectarea carierei;

— 5% si-au ales profesia reiesind din locatia convenabild a institutiei de Invatdmant (distanta accesibild a
institutiei de invatimant). Aceste femei au declarat ci au ficut alegerea la indemnul familiei. In acest
caz identificdm un motiv pragmatic, specific gestionarii problemelor familiare;

— 8% au indicat cé si-au ales profesia avand ca exemplu o persoand din comunitate, persoana respectiva
influentand cu un sfat alegerea;

— 8% au declarat ca si-au ales profesia din intdmplare si cd nu le-a ghidat nimeni. E de mentionat ca toate
aceste persoane si-au facut studiile in invatamantul profesional-tehnic. Cu toate ca numarul persoanelor
absolvente ale acestui nivel de educatie este redus si nu ne permite sa formuldm niste concluzii genera-
lizatoare 1n acest sens, oricum am identificat o tendintd care, probabil, se va confirma si 1n rezultatul
implicarii unui numar mai mare de persoane cu o astfel de calificare. Situatia identificatd ne orienteaza
spre supozitia ca acest nivel educational nu este destul de bine valorificat: fie ca absolventii de gimnaziu,
cu rezultate scolare modeste, merg la astfel de studii pentru a face doar niste studii, fara a pretinde o
carierd ca muncitori calificati, fie ca sunt fetele care nu au sustinere In familia de origine si nici la scoala
pentru a-si valorifica potentialul.

Ingrijorator este faptul ci 35% din cele 78% de femei care au facut studii profesionale de orice nivel nu

au avut parte de sustinere din partea cuiva in alegerea profesiei sau nu au constientizat o astfel de sustinere.

O situatia dificila constatam in raport cu femeile fara calificare profesionala. Femeile care nu au calificare
si unele femei care au calificare profesional tehnica au mentionat probleme in familia de origine, din cauza
cdrora nu au putut si-si faca studii si sa se realizeze. In acest sens putem presupune si rezultatele scolare mo-
deste, lipsa de sustinere morald si financiard, formarea unor reprezentiri eronate despre viata si activitatea
profesionala.

Identificam o relatie dintre casatoriile timpurii si lipsa de calificare sau calificarea de un nivel mai inferior.
A fost constatat faptul ca din cauza casatoriei timpurii si/ sau a nasterii copiilor nu au obtinut calificare profe-
sionala sau o calificare profesionala mai inalta.

Fiind intrebate cand au luat decizia pentru o anumitd profesie, cca 40% din femeile care detin o calificare
au identificat perioada deciziei pentru o anumita profesie cu perioada incadrarii in studiile profesionale, adica
in momentul cand decizia nu mai putea fi améanatd; circa 14% din femei considera ca decizia pentru profesie
trebuie luatd mai devreme; 10% din femei au declarat cd atunci cand au finalizat scoala nu stiau ce sa faca si
nu au decis din timp. Aceasta situatie indicd asupra caracterului imperativ al deciziei luate sub influenta unor
circumstante din viata (trebuie sd merg undeva la studii).

Constatarile respective scot 1n evidenta faptul ca femeile implicate in studiu nu au avut parte de un proces
sistematic de ghidare in cariera, nu s-au implicat constient intr-un proces de proiectare a carierei. in esenta
sa, procesul de ghidare 1n cariera semnifica un suport acordat persoanei in proiectarea carierei. Acest suport
are drept scop de a ajuta persoana sd depaseascd anumite dificultati in luarea deciziei privind alegerea
profesiei, studiile pe care trebuie sa le faca, de a-i oferi informatii despre profesia aleasa si informatii despre
capacitatile personale pe care le solicitd exercitarea acesteia, ceea ce o va ajuta sa se dezvolte profesional.

Fiind intrebate ce dificultdti au intalnit in proiectarea carierei, femeile implicate in studiu au declarat ca:
nu stiau ce studii trebuie sa faca pentru a imbratisa profesia indragitd; unde ar putea sa faca studii; ce vor face la
locul de munca. Cele constatate confirma ca o buni informare este foarte importanta pentru luarea deciziei
pentru cariera.

O patrime din femei au recunoscut cd una dintre dificultatile proiectarii carierei a fost generata de necunoas-
terea propriului potential si a capacitatilor: nu stiau sau se indoiau cé au capacitatile necesare pentru profesia
aleasa.

O problemi privind evolutia in cariera este apartenenta la sexul feminin. in ultimii ani se observa o schimbare
in acest sens, dar atat la nivel mondial, cat si national statisticile indica asupra unei situatii de discriminare a
femeilor in sensul angajarii cu salarii mai mici, la munci care necesita implicare si tenacitate sporita, posturi
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inferioare In comparatie cu barbatii. La intrebarea daca considera ca pe piata muncii exista o discriminare de
gen, 40% din femeile intervievate au raspuns afirmativ. Analiza rezultatelor denota o tendinta: sunt predispuse
sa considere acest lucru femeile cu varsta intre 45 si 60 de ani si cele fara calificare, restul femeilor considera
ci pe piata muncii din Republica Moldova nu exista discriminare de gen. In acest sens trebuie sa facem o
remarca: o buna parte din femeile implicate in cercetare sunt angajate in sistemul de invatdmant, segment al
pietei muncii unde predomina femeile. In cazul implicdrii mai multor femei din alte domenii de activitate
profesionald, am putea avea o altd configuratie a parerilor exprimate.

In proiectarea carierei si angajarea in piata muncii mai predomini perceptia profesiilor feminine si a celor
masculine. 25% din femeile implicate in studiu au mentionat ca exista profesii potrivite pentru barbati si pro-
fesii potrivite pentru femei, iar o patrime din aceste femei au exprimat o atitudine pozitiva fata de acest feno-
men, fiind de acord cu faptul cd pe piata muncii femeile si barbatii nu sunt tratati la fel, neidentificand in acest
Sens 0 anumitd problema. Mentiondm faptul ca femeile care au avut asemenea atitudine sunt cu varsta de pana
la 30 de ani.

Este important ca fiecare persoana sd cunoasca ce inseamna sa-ti proiectezi o carierd. Opiniile privind esenta
proiectarii carierei au fost axate pe citeva aspecte.

— Aspect atitudinal: Sa cunosti ce vrei sa faci in viitor; Sa alegi o profesie pe plac; Sa stiu ce am de facut,

Sa-ti descoperi interesele; Sa ai o viata organizata,; Sd faci ceva cu pldacere — 35%;

— Aspect pragmatic: Sa pot sa-mi asigur un venit pentru viitor — 22%;

— Aspect informativ: Sa fii bine informat; Sa-ti cunosti potentialul — 19%;

— Aspect formativ: Sa-ti stabilesti scopul, traseul de urmat — 24%.

Rezultatele obtinute scot in evidenta perceptia femeilor privind proiectarea carierei. O buna parte dintre
ele pun un accent deosebit pe aspectul atitudinal, demonstrand ca pentru ele conteaza sa identifice ce munca
corespunde cu interesele lor, care activitate profesionald le va aduce placere si siguranta (Sa stiu ce am de facut).
Unele femei au pus accentul pe venitul material. O buna proiectare a carierei semnifica pentru ele posibilitatea
de a avea o sigurantd materiald. La fel de importantd este si informarea: sa cunosti ce potential ai, sa cunosti
specificul profesiei, sa fii bine informat. Pentru alte femei proiectarea carierei semnificd o bund organizare a
vietii, stabilirea unor pasi concreti pentru viitor. Aceste rezultate confirma valabilitatea teoriei ancorelor, reper
conceptual care afirma ca fiecare persoana, in dependenta de particularitatile de personalitate si conditiile de
viata, pune accentul pe anumite ancore/puncte de reper, in baza cérora isi construieste cariera profesionala
(salariu, conditii de munca, stabilitate, placere etc).

Imbucuritor este faptul ca majoritatea femeilor (97% din 100%) considera ca trebuie sa-ti proiectezi cariera,
doar ca este diferitd parerea privind varsta cand trebuie facut acest lucru. Cu toate ca a fost mentionata varsta
de pana la 25 si de pana la 35 de ani, totusi majoritatea (78%) considera ca cariera se proiecteaza toatad viata.
Este 0 atitudine optimista, care reflectd o pozitie constructiva a femeilor in sensul edificarii propriei vieti pro-
fesionale si personale.

in baza rezultatelor constate formulim urmitoarele concluzii:

e Femeile nu au avut parte de o ghidare in cariera intr-un context educational formal. Modul in care si-au proiectat
cariera a fost influentat preponderent de contextul creat de catre mediul de viatd, in mare parte de cétre
familia de origine, care rimane a fi un factor influent in conturarea intereselor profesionale, alegerea
institutiei de invatamant si in crearea unui traseu de dezvoltare profesionald in corelatie cu crearea
unei familii proprii.

e Réamane a fi actuald teoria elaborata de L.Gottfredson privind influenta experientei scolare a fetelor
asupra alegerii profesiei si a realizarii in cariera. Insa, un factor determinant in acest sens este statutul
social al familiei si sustinerea de catre familie a fetelor pentru a face studii si a se realiza In cariera.

e Cu toate ca nu au avut parte de o ghidare 1n carierd intr-un context formal (institutionalizat, sau acest
proces a fost ineficient), femeile de diverse varste, mai cu seama cele avand peste 30 de ani, considera
ca persoana 1si proiecteaza cariera pe parcursul intregii vieti. Constatarea respectiva ne orienteaza spre
concluzia cd mediul informal a contribuit la formarea acestei convingeri. Femeile au invitat din expe-
rienta de viatd ca formarea si activitatea profesionald trebuie ajustate continuu la circumstantele vietii.
Precizarea acestui fapt ne ofera temei sa afirmam ca in Republica Moldova cariera profesionald este
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rezultatul influentei educationale a contextului nonformal si informal si mai putin al ghidarii in cariera in
cadrul scolii.

e Cu toate ca resimtim efectele procesului emanciparii femeii, totusi mai sunt prezente stereotipuri privind
deschiderea pietei muncii pentru femei si atitudinea acestora fata de profesii (unele fiind considerate
potrivite doar pentru barbati). In opinia noastra, asupra acestui fapt au influentat unele circumstante:
majoritatea femeilor implicate in studiu sunt din mediul rural si majoritatea celor care au o atitudine
traditionala nu detin calificare profesionala sau au o calificare de nivel inferior.

¢ Cu toate ca mediul informal a calauzit intr-un anume fel femeile ca sa-si faca o cariera, totusi acestea
au resimtit anumite dificultati, care au fost generate Tn mod direct de lipsa unei ghidari 1n cariera reali-
zate metodic intr-un context institutionalizat.
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