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din familie, cum ar fi suportul partenerului, au efecte benefice pentru 
rОНЮМОrОКă FIА.ă MШЭТЯК ТКă НТЧă sЩКЭОХОă КМОsЭОТă rОХК ТТă ОsЭОă М ă sЮЩШrЭЮХă
НТЧă ЩКrЭОКă ЦОЦЛrТХШră ПКЦТХТОТă ЩШКЭОă ПТă Шă rОsЮrs ă ТЦЩШrЭКЧЭ ă Тă ЩШКЭОă
conduce la perceperea unui FIW redus. 

RОгЮХЭКЭОХОă sЭЮНТЮХЮТă КЮă ТЦЩХТМК ТТă ЩОЧЭrЮă ЦКЧКРОrТă Тă ЩrКМЭТМТОЧТ.ă
CОrМОЭКrОКăКăКr ЭКЭăМ ă ьЧăsЭКЛТХТrОКă ТăЦОЧ ТЧОrОКăОМСТХТЛrЮХЮТăЦЮЧМ – 
familie lansarea unor politici prietenoase familiei sunt destul de 
ТЦЩШrЭКЧЭОăЩОЧЭrЮăКăЦОЧ ТЧОă ТăОПТМТОЧЭТгКărОsЮrsОХОăПТОМ rЮТăКЧРКУКЭ. 
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CКroХТЧКă URCANUă 

 
UЧТЯОrsТЭКЭОКăОsЭОăШăШrРКЧТгК ТОăМКrОăЩШКЭОă ТăЭrОЛЮТОăs ăsОăНОгЯШХЭОă

ьЧă МШЧЭОбЭЮХă ЩШsЭЦШНОrЧТsЦЮХЮТ,ă КХă sМСТЦЛ rТХШră НТЧăЦОНТЮХă ТЧЭОrЧă Тă
cel extern. 

ÎЧă РОЧОrКХ,ă Оă ЧОЯШТО s ă ЩrОМТг Цă М ă ьЧă НОПТЧТrОКă Тă КЧКХТгКă
ШrРКЧТгК ТТХШră sЮЧЭă ТНОЧЭТПТМКЭОă ЭrОТă ЩОrsЩОМЭТЯОă (SМШЭЭ):ă sistemul 
rК ТoЧКХ, sistemul natural, sistemul deschis.ăAЛШrНКrОКăШrРКЧТгК ТОТăМКă
sТsЭОЦărК ТШЧКХăsОărОПОr ăХКăТЦКРТЧОКăМХКsТМ ăКăШrРКЧТгК ТОТ,ăМШЧsТНОrКЭ ă
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МКăОЧЭТЭКЭОăsШМТКХ ăМЮăsМШЩЮХărОКХТг rТТăЮЧШrăШЛТОМЭТЯОăsЩОМТПТМОăьЧăЛКгКă
ЩrТЧМТЩТЮХЮТăОПТМТОЧ ОТ.ăAМОКsЭКăЩrОЯОНОărК ТШЧКХТгКrОКăКЭсЭăКăКМЭТЯТЭ ТТă
ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТ,ăМсЭă ТăКăОбОМЮЭШrТХШrăЩrТЧЭr-ШăШrРКЧТгКrОă,, ЭТТЧ ТПТМ ”ă
Кă ЦЮЧМТТă Тă Кă МШЧНЮМОrТТă МЮă ШrТОЧЭКrОă sЩrОă ОПТМТОЧ ,ă ШЩЭТЦТгКrО,ă
rК ТШЧКХТгКrО,ă ПШrЦКХТгКrОă ЛКгКЭОă ЩОă КЮЭШrТЭКЭО,ă МШЧsЭrсЧРОrТ,ă rОРЮХТ,ă
НТrОМЭТЯОă ОЭМ.ăDЮЩ ă МЮЦă rОЦКrМКăSМШЭЭă (1998):ă ,,...prin concentrarea 
pОă struМturКă ЧorЦКtТv ,ă КЧКХТ tТТă sТstОЦuХuТă rК ТoЧКХă Кuă trОМută Мuă
vОНОrОКă struМturКă МoЦportКЦОЧtКХ ă Кă orРКЧТгК ТТХor.ă Structura este 
МОХОЛrКt ,ăКМ ТuЧОКăОstОăТРЧorКt ”ăД2,ăЩ.58Ж. 

ÎЧăМКгЮХăКЛШrН rТТăШrРКЧТгК ТТХШrăМКăsТsЭОЦăЧКЭЮrКХ,ăКМОsЭОКăsОăЩrОгТЧЭ ă
ca organisme sau colectiЯТЭ Тă sШМТКХО,ă ШrРКЧТгК ТТă НОă sЮЩrКvie ЮТrО.ă
Promotorii acestei perspective (E.Mayo, C.Barnard, P.Selznick) dau 
ЩrОНТХОМ ТОă sЭrЮМЭЮrТХШră ТЧПШrЦКХО,ă МШШЩОr rТТă ьЧă КЭТЧРОrОКă sМШЩЮХЮТă
МШЦЮЧ.ăP.SОХгЧТМФ,ăМКrОăКăЩЮsăЛКгОХОăКЛШrН rТТăТЧsЭТЭЮ ТШЧКХТsЭОăКăШrРКni-
гК ТТХШr,ăКăТЧЭrШНЮsăЧШ ТЮЧТХОăНОăМШЦЩОЭОЧ ăНТsЭТЧМЭТЯ ,ăКМОКăМКrКМteris-
ЭТМ ă sЩОМТПТМ ă sКЮăЮЧТМ ă МОăНТПОrОЧ ТКг ăШăШrРКЧТгК ТОăНОă КХЭК,ă Тă ЩОrso-
ЧКХТЭКЭОКă ШrРКЧТгК ТШЧКХ ă (ьЧă sОЧsЮХă КМЭЮКХă КХă МЮХЭЮrТТă ШrРКniza ТШnale), 
КsЭПОХărОКХТгсЧНЮ-se insЭТЭЮ ТШЧКХТгКrОКăКМОsЭШrК,ăТЧЭОРrКrОКăХШrăsШciaХ . 

ÎЧăКММОЩ ТЮЧОКăХЮТăJ.A.C.ăBКЮЦă ТăT.RШаХОвă(2002),ă,,...toate pers-
pectТvОХОă МoЧtОЦporКЧОă КsuprКă orРКЧТгК ТТХoră КНopt ă ьЧă ЦoНă ТЧvК-
rТКЛТХă ТЦКРТЧОКă sТstОЦuХuТă НОsМСТs,ă МoЦЛТЧсЧН-o fie cu o orientare 
spre sТstОЦuХă rК ТoЧКХ,ă ПТОă Мuă uЧКă Кă sТstОЦuХuТă ЧКturКХ”ă Д2,ă Щ.67Ж.ă
AМОsЭОăЩОrsЩОМЭТЯОăЭrОЛЮТОăs ăМШЧМШrНОăМЮăsМШЩЮrТХОăЦКЧКgementului, 
ьЧНОШsОЛТă ьЧЭr-Шă Оr ă Кă sМСТЦЛ rТТ,ă МсЧНă ,,managerii construiesc, 
rearanУОКг ,ă sОХОМtОКг ă Тă НОЦoХОКг ă ЦuХtОă КspОМtОă (obiective) ale 
ЦОНТuХuТă ьЧМoЧУur tor”ă Д2,ă Щ.66Ж,ă Тă НОЧШЭ ă М ă ЦШНЮХă НОă КНОМvare a 
sТsЭОЦЮХЮТă НОsМСТsă ХКă МКrКМЭОrТsЭТМОХОă ТЧЭОrЧОă КХОă ШrРКЧТгК ТТХШră Тă
МОrТЧ ОХОă ЦОНТЮlui va determina chiar capacitatea lor de adaptare. 
AsЭПОХ,ă ьЧăМШЧПШrmitate cu mediul,ăШrРКЧТгК ТТХОăЭrОЛЮТОăs - ТăНОгЯШХЭОă
structuri МКrОă s ă ПТОă МШЧЭТЧРОЧЭОă МЮă ОбТРОЧ ОХОă ЯКrТКЭОă КХОă НТПОrТЭОХШră
ЦОНТТ.ăCКăЮrЦКrО,ă ЩОrПШrЦКЧ КăШrРКЧТгК ТОТăЯКă ПТă ШЩЭТЦ ăКЭЮЧМТă МсЧНă
sistemul mecanic este asociat cu un mediu stabil, iar sistemul organic 
cu un ЦОНТЮă НТЧКЦТМ,ă sТЭЮК ТОă ЩrШЩrТОă ШrРКЧТгК ТОТă ОНЮМК ТШЧКХОă КТă
М rОТăЦОЦЛrТă УШКМ ăЮЧă rШХăКМЭТЯă ьЧă МrОКrОК,ăНОПТЧТrОК,ă ТЧЭОrЩrОЭКrОКă Тă
ТЧПХЮОЧ КrОКăЦОНТЮХЮТăД1,ăЩ.64,ă66-68]. 

ÎЧă МШЧЭОбЭЮХă КМОsЭШră КЛШrН rТ,ă sЭrЮМЭЮrКă ШrРКЧТгК ТШЧКХ ă rОЩrОгТЧЭ ă
un construct uЧТЭКră НОă sЮЛsТsЭОЦОă МШЧНЮsОă Тă НОă МШЧНЮМОrО,ă КПХКЭОă ьЧă
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ЩОrЦКЧОЧЭ ăМШЧОбТЮЧОă ТăТЧЭОrЩ ЭrЮЧНОrОăьЧărКЩШrЭăМЮăПЮЧМ ТТХОăПТОМ rЮТă
ОХОЦОЧЭăКХăЩrШМОsЮХЮТăЦКЧКРОrТКХăТЧsЭТЭЮ ТШЧКХ. 

DТЧăЩОrsЩОМЭТЯКăКМОsЭЮТăМШЧМОЩЭăКХăШrРКЧТгК ТОТ/ЮЧТЯОrsТЭ ТТăЩЮЭОЦă
ТНОЧЭТПТМКă Т argumenta posibileХОăШЩШrЭЮЧТЭ ТăНОărОКХТгКrОăКăМШЧОxiu-
ЧТХШră НТЧЭrОă МТМХЮrТХОă ьЧЯ ЦсЧЭЮХЮТă sЮЩОrТШră МКă sЮЛsТsЭОЦО,ă КММОЧЭЮХă
ПТТЧНăЩХКsКЭăЩОăНТЦОЧsТЮЧОКăЦКЧКРОrТКХ . 

ÎЧăКМОsЭăsОЧs,ăПШrЦЮХ ЦăМсЭОЯКărОРЮХТăЩОЧЭrЮăМКНrЮl ЦКЧКРОrТКХă ьЧă
ЯОНОrОКă rОКХТг rТТă МШЧЭТЧЮТЭ ТТă Тă ТЧЭОrМШЧОбТЮЧТТă ьЧЭrОă МТМХЮrТă КХОă
ьЧЯ ЦсЧЭЮХЮТăsЮЩОrТШr. 

Regula 1. NЮă ОХОЦОЧЭОă МКă ОЧЭТЭ Тă ПЮЧМ ТШЧКХОă МШЧsЭТЭЮТОă ОsОЧ Кă
ьЧЭrОРЮХЮТ/sТsЭОЦЮХЮТ,ă МТă ТЧЯОrs,ă ьЧЭrОРЮХ/sТsЭОЦЮХă МШЧМОЩОă ьЧă ЮrЦКă
НТsМrТЦТЧ rТТă МШЦЩШЧОЧЭОХШră КМОsЭЮТК.ă UniversitaЭОКă rОЩrОгТЧЭ ă ЮЧă
sistem complex constituit din ansamblul de componente interconexe. 
AМОКsЭКă ьЧsОКЦЧ ă М ,ă ЦКТă ьЧЭсТ,ă ЭrОЛЮТО КЛШrНКЭ ă ЮЧТЯОrsТЭКЭОКă МКă
ьЧЭrОРă Т,ăКЩШТ,ăМШЦЩШЧОЧЭОХО/ОХОЦОЧЭОХОăМШЧsЭТЭЮОЧЭО. 

Regula 2. Suma caracteristicilor/parametrilor sau un parametru 
sОЩКrКЭă КХă sТsЭОЦЮХЮТă ЧЮă ОsЭОă ОРКХ ă МЮă sЮЦКă ЩКrКЦОЭrТlor/caracte-
risticilor componentelor sistemului. 

FЮЧМ ТШЧКrОКăОПТМТОЧЭ ăКăЮЧШrăМШЦЩШЧОЧЭОăКХОăsТsЭОЦЮХЮТăЧЮăКsТРЮr ă
ШЛХТРКЭШrТЮă Тă ОПТМТОЧ Кă sТsЭОЦЮХЮТ.ă PШЭă ПТă МШЧЭОбЭО/sТЭЮК ТТă МсЧНă
obieМЭТЯОХОă sТsЭОЦЮХЮТ/ШrРКЧТгК ТОТă ЧЮă МШТЧМТНă МЮă МОХОă КХОă
componentelor constitutive. De exemplu, universitatea ca sistem are 
ЧОЯШТОă НОă ТЧЭОРrКrОă Кă ЮЧШră МШЦЩШЧОЧЭО/ПКМЮХЭ Т,ă ЧОЯШТОă НТМЭКЭ ă НОă
МШЧЭОбЭОă rОКХО;ă ТКră МШЦЩШЧОЧЭОХО/ПКМЮХЭ ТХОă ТЧЭОЧ ТШЧОКг ă s ă r ЦсЧ ă
ТЧЭКМЭО,ăs ăЩ sЭrОгОăstatu-quoul,ăМСТКrăНКМ ăОsЭОăьЧăНОЭrТЦОЧЭЮХăМКХТЭ ТТ. 

Regula 3. NЮЦ rЮХăНОăМШЦЩШЧОЧЭОăКХОăsТsЭОЦЮХЮТăЭrОЛЮТОăs ăПТОăЦТ-
niЦКХ,ăНКră ТăsЮПТМТОЧЭăЩОЧЭrЮărОКХТгКrОКăЦТsТЮЧТТă ТăКăШЛТОМЭТЯОХШrărОs-
pective. 

AsЭПОХ,ăsЭrЮМЭЮrКăШrРКЧТгК ТШЧКХ ăЮЧТЯОrsТЭКr ărОЩrОгТЧЭ ăМШЧОбТЮЧОКă
sЭrЮМЭЮrТХШrăОНЮМК ТШЧКХО,ăНОăМОrМОЭКrО,ăОМШЧШЦТМО,ăЦКЧКРОrТКХО,ăПТЧКЧ-
ciare etc. 

ÎЧăКМОsЭăМШЧЭОбЭ,ăЭrОЛЮТОăЦОЧ ТШЧКЭ ПКЩЭЮХăМ ăПЮЧМ ТШЧКrОКăКăЭrОТăМТ-
МХЮrТăНОăьЧЯ ЦсЧЭăsЮЩОrТШrăЧЮăЩrОsЮЩЮЧОăШЛХТРКЭШrТЮă ТăЦ rТrОa struc-
turilor manageriale. 

Regula 4. SЭrЮМЭЮrКă sТsЭОЦЮХЮТă ЭrОЛЮТОă s ă ПЮЧМ ТШЧОгОă К Кă ьЧМсЭă
schimЛ rТХО/ЦШНТПТМ rТХО ТЧЭОrМШЧОбТЮЧТХШrăЩОăЯОrЭТМКХ ă s ăЧЮăКПОМЭОгОă
ПЮЧМ ТШЧКrОКă ьЧЭrОРЮХЮТă sТsЭОЦ,ă НКră Тă Кă МШЦЩШЧОЧЭОХШră МШЧsЭТЭЮЭТЯО.ă
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Schimbarea conducerТТă ТЧsЭТЭЮ ТОТ,ă sМСТЦЛКrОКă ЮЧШră МШЧНЮМ ЭШrТă КТă
НОЩКrЭКЦОЧЭОХШră ТЧsЭТЭЮ ТШЧКХОă ЧЮă ЭrОЛЮТОă s ă ТЧПХЮОЧ ОгОă ОПТМТОЧ Кă
ПЮЧМ ТШЧ rТТăsТsЭОЦЮХЮТă ТăКăsЮЛsТsЭОЦОХШr. 

Regula 5. AЮЭШЧШЦТКă ЮЧТЯОrsТЭ ТТă КrОă ОПОМЭОă КsЮЩrКă ЭЮЭЮrШră
ЩКrЭТМТЩКЧ ТХШră sТsЭОЦЮХЮТ,ă sЭКЛТХТЭ ă prin documente reglatorii 
ТЧsЭТЭЮ ТШЧКХО,ăОХКЛШrКЭОăЭrКЧsЩКrОЧЭă ТăьЧăЛКгКăЮЧЮТăМШЧsОЧs. 

Regula 6. PОЧЭrЮă Кă ОХКЛШrКă sЭrКЭОРТКă НОгЯШХЭ rТТă sТsЭОЦЮХЮТă Тă Кă
componentelor constituente, este necesar a stabili arborele 
ШЛТОМЭТЯОХШr,ăНКră ТăКsЩОМЭОăНШЦТЧКЧЭОă ТăЩrТШrТЭКrОăЩОЧЭrЮăШăЩОrТШКН . 

Regula7. DТЧă ЭШКЭОă ШЛТОМЭТЯОХОă ЩШsТЛТХО,ă ЩrТШrТЭКЭОКă ЭrОЛЮТОă ШПОrТЭ ă
МКХТЭ ТТ:ăЩrШМОsЮХЮТ,ărОгЮХЭКЭЮХЮТ,ăМШЧНТ ТТХШrăОЭМ. 

Regula 8. ÎЧăМКНrЮХăМШЧsЭТЭЮТrТТ/НОгЯШХЭ rТТăsЭrЮМЭЮrТТăЦКЧКРОrТКХОă Тă
ШrРКЧТгК ТШЧКХО,ă ЭrОЛЮТОăs ăsОă ТЧ ăМШЧЭăМ ă ЭШКЭОăЩrШМОsОХОă ьЧă sТsЭОЦЮХă
ЮЧТЯОrsТЭКră КЮă ЮЧă МКrКМЭОră МШЧЭТЧЮЮă Тă ,,ТЧЭОrМШЧОб”.ă SТsЭОЦЮХă ОбТsЭ ă
ЩсЧ ăМсЧНăПЮЧМ ТШЧОКг ă ТăsОăНОгЯШХЭ . 

Regula 9. MКЧКРОЦОЧЭЮХă ЮЧТЯОrsТЭКră ТЧsЭТЭЮ ТШЧКХă ЭrОЛЮТОă s ă ТЧ ă
cont de: 

 КsТРЮrКrОКăМ ТХШrăКХЭОrЧКЭТЯОăНОăПЮЧМ ТШЧКrОă ТăНОгЯШХЭКrО; 
 ЧОМОsТЭКЭОКă ПЮЧМ ТШЧ rТТă ЩОă ЛКгКă ЧШrЦОХШr,ă sЭКЧНКrНОХШră

respective; 
 ЧОМОsТЭКЭОКăЩrШНЮМОrТТă ТăТЦЩХОЦОЧЭ rТТăТЧШЯК ТТХШr/sМСТЦЛ rТХШr. 
Regula 10. IЧЭОrМШЧОбТЮЧОКă Тă МШЧЭТЧЮТЭКЭОКă ьЧЭrОă МТМХЮrТă КХОă

ьЧЯ ЦсЧЭЮХЮТăsЮЩОrТШrăНТЧăЩОrsЩОМЭТЯКăЦКЧКРОrТКХ ăsОărОКХТгОКг : 
1) pОă vОrtТМКХ : ciclul 1, ciclul 2, ciclul 3 – diagnosticare, con-

ceptualizare, proiectare, implementare/organizare, monitorizare/eva-
luare, comunicare, reglare, luarea deciziilor; 

2) pОăorТгoЧtКХ : 
ciclul 1 ciclul 2 ciclul 3 

dimensiunea 
ЦКЧКРОrТКХ  

diagnostizare dimensiunea 
ОНЮМК ТШЧКХ  

dimensiunea 
ЦКЧКРОrТКХ  

conceptualizare dimensiunea 
ОНЮМК ТШЧКХ  

dimensiunea 
ЦКЧКРОrТКХ  

proiectare dimensiunea 
ОНЮМК ТШЧКХ  

dimensiunea 
ЦКЧКРОrТКХ  

organizare/implementare dimensiunea 
edЮМК ТШЧКХ  

dimensiunea 
ЦКЧКРОrТКХ  

monotorizare/evaluare dimensiunea 
ОНЮМК ТШЧКХ  
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RОКХТгКrОКă ОПТМТОЧЭ ă Кă МШЧЭТЧЮТЭ ТТă Тă Кă ТЧЭОrМШЧОбТЮЧТТă НТЧЭrОă
ciclurile КХОă ьЧЯ ЦсЧЭЮХЮТă sЮЩОrТШră ОsЭОă ЮЧă ПКМЭШră НОЭОrЦТЧКЧЭă ьЧă
rОКХТгКrОКăМКХТЭ ТТăПШrЦ rТТăsЩОМТКХТ ЭТХШrăЩОЧЭrЮăОМШЧШЦТКăЧК ТШЧКХ . 

Referinţe: 
1. COJOCARU, V. Calitatea ьЧăОНuМКţТО.ățКЧКРОЦОЧtuХăМКХТt ţТТ. CСТşТЧ Ю,ă

2007. 268 p. 
2. Ghidul Comisiei pentru evaluarea şТă КsТРurКrОКă МКХТt ţТТă ьЧă uЧТt ţТХОă НОă

ьЧv ţ ЦсЧtă prОuЧТvОrsТtКr.ă BЮМЮrОşЭТ:ă AРОЧ ТКă RШЦсЧ ă НОă Asigurare a 
CКХТЭ ТТă ьЧă ÎЧЯ ЦсЧЭЮХă PrОЮЧТЯОrsТЭКr.ă Disponibil: 
www.edu.ro/ARACIP. 
 
CОrМОtКrОКă Кă Пostă rОКХТгКt ă Мuă susţТЧОrОКă ПТЧКЧМТКr ă Кă proТОМtuХuТă

ТЧstТtu ТoЧКХă 15.817.06.23F Concepţia şi metodologia de realiгare a 
conexiunii şi continuităţii între şi intra cicluri de învăţămсnt superior din 
perspectiva cadrului calificărilor şi clasificatorului de ocupaţii. 
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Tr ТЦăьЧЭr-ШăОr ăКăЭОСЧШХШРТТХШrăЦШНОrЧОăşТăЧЮăЧОăЩЮЭОЦăОsМСТЯКăНОă
ХКă ЩrШЯШМ rТХОă МКrОă ЧОă ЮrЦ rОsМă гТХЧТМ.ă PrШРrОsЮХă sЮs ТЧЮЭă НОă Шă ЛКг ă
ЭОСЧШХШРТМ ăНТЧăМОăьЧăМОăЦКТăЩЮЭОrЧТМ ăьşТăПКМОăХШМăьЧăЯТК КăМШЭТНТКЧ ăКă
oamenilor, ШЛХТРсЧНЮ-Тă s ă ПКМ ă ЦОrОЮă ПК ă МОrТЧ ОХШră КМЭЮКХТЭ ТТ.ă
IЧМШЧЭОsЭКЛТХ,ă ЭОСЧШХШРТТХОă ЦШНОrЧОă ТЧПХЮОЧ ОКг ă НОгЯШХЭarea psihic  
şТ, ьЧЭr-un mod deosebit, comunicarea.  

CШЦЮЧТМКrОКăЯТrЭЮКХ ăsОăНОШsОЛОşЭОăНОăМОКăЭrКНТ ТШЧКХ ăşТărОКХ ăЩrТЧă
ХТЩsКăЩrОгОЧ ОТăПТгТМОăşТăЩШsТЛТХТЭ ТТăНОăКЭТЧРОrОăКăТЧЭОrХШМЮЭШrЮХЮТ.ă 

PОЧЭrЮă Кă НОЦШЧsЭrКă НОШsОЛТrТХОă НТЧЭrОă МШЦЮЧТМКrОКă ЭrКНТ ТШЧКХ ă şТă
МОКă ЯТrЭЮКХ ,ă КЮă ПШsЭă ОХКЛШrКЭОă УШМЮrТă ТЧЭОrКМЭТЯОă МЮă КУЮЭШrЮХă М rШrКă
КМЭШrТТăТЦЩХТМК ТăьЧăРrЮЩЮХăНОăНТsМЮ ТТăКЮăКЯЮЭăЩШsТЛТХТЭКЭОК: 

 s ărОХКЭОгОăТЧПШrЦК ТТăНОsЩrОăsТЧО; 
 s ăКМЮЦЮХОгОăТЧПШrЦК ТТăНОsЩrОăКХ ТТ; 
 s ăНОЭОrЦТЧОăКЧЮЦТЭОăМКrКМЭОrТsЭТМТăКХОăЩrШЩrТОТăЩОrsШКЧО; 
 s ăТНОЧЭТПТМОărОгТsЭОЧ ОХОăЩsТСТМО;  
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