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Summary: In the MSSR, personnel policies always had an important place on
the decision-making agenda of the governing bodies, being considered strategic points
of general state policy. Aware of their role in the process of Sovietization and forma-
tion of the new man, the Soviet regime paid more attention to personnel policies in the
field of education at all levels, but strategic became those in the field of higher educa-
tion. The area chosen for analysis in this article is the personnel policy, applied during
the years 1966-1980 in higher education of journalistic profile in the MSSR, which di-
rectly aimed at two fundamental objectives, namely: 1) recruitment and retraining of
university professors in order to involve them in the training process of future journal-
ists and 2) training of local scientific-teaching staff for higher education in journalism.
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Calitatea oricarui sistem de educatie este determinata, intre altele, de
calitatea resurselor umane din acest sistem, cadrele didactice reprezentand
variabila cea mai eficienta in procesul de formare a personalitatii umane.
»Fie ca discutam de reforma curriculara, de initiativele in domeniul reducerii
fenomenelor de absenteism, abandon scolar, de masurile privind cresterea
sanselor absolventilor de a se insera pe piata fortei de munca sau de integra-
rea copiilor cu CES in invatdamantul de masa — niciuna dintre aceste initiati-
ve nu poate fi pusa in practica cu succes fara implicarea cadrelor didactice™.

! Ciprian Fartusnic. Provocarile politicii de recrutare a personalului din invatamant, 2013. Dis-
ponibil: http://www.crpe.ro/educatie-provocarile-politicii-de-recrutare-a-personalului-din-ed-
ucatie/ (accesat la 11.06.2020).
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In societitile in care educatia este vizuti ca prioritate nationald, politicile
de resurse umane sunt permanent in vizorul factorilor de decizie, fiind recu-
noscut faptul ca imbunatatirea calitatii educatiei si cresterea performantei
academice pot fi realizate doar datorita politicilor de personal competitive si
administrarii eficiente, corecte a resurselor umane. Politicile de personal re-
usite si succesul lor este ,,0 conditie sine qua non pentru restul interventiilor
in sistemul educational dintr-un motiv foarte simplu: alegand oamenii po-
triviti pentru posturi potrivite, atat la nivelul unei organizatii, cat si la nivelul
intregului sistem de invatamant, ne asiguram ca vom economisi resurse”2.

In RSS Moldoveneasci, la fel precum in intreaga Uniune Sovietici, re-
sursele umane si politicile de personal dintotdeauna au avut un loc important
pe agenda de decizie a organelor puterii. Or, conducerea de varf a republicii
si a PCM a reusit sa inteleagd ca resursele umane reprezinta una din cele
mai importante investitii in orice ramura a economiei si industriei nationale,
a carei rezultate devin evidente intr-o perioada de timp relativ scurta si ca
eficienta si eficacitatea utilizarii tuturor celorlalte resurse depinde, in mare
masura, de eficacitatea resurselor umane si de randamentul lor de munca.
Caurmare, pregatirea profesionala a tinerilor specialisti si formarea resurse-
lor umane au devenit activitdti de prim-ordin, conceptul cdrora era proiectat
strict prin prisma ideologiei oficiale a statului sovietic, iar functionalitatea
— organizata pe principii strategice. Monitorizarea si evaluarea acestor pro-
cese se realizau din perspectiva dubla — a ministerului de resort/ a adminis-
tratiei institutiilor de invatamant, dar si a partidului comunist, exponentii
caruia initial erau adusi din alte parti si integrati in colectivele stiintifico-di-
dactice nou-formate, iar ulterior — recrutati din randul cadrelor didactice
autohtone. De altfel, organizatii de partid, primare sau institutionale, existau
in toate colectivele pedagogice, indiferent de tipul de invatamant din care
faceau parte, iar secretarii organizatiilor de partid, alaturi de conducatorii
acestor colective, erau direct implicati in conceperea si gestionarea proce-
sului didactic. Cele mai influente persoane in orice institutie de invatamant
din RSS Moldoveneasca erau conducitorii colectivelor stiintifico-didactice
si secretarii organizatiilor de partid din aceste institutii, cuvantul ultimilor
fiind, de regula, decisiv in orice situatie. Astfel, dincolo de intelegerea logica
a importantei proceselor de pregatire profesionala a tinerilor specialisti si de
formare a resurselor umane, puterea sovietica vedea aceste activitati drept
posibilitati extraordinare de ,educare pe principii noi, sovietice” a tinerilor si
de reeducare a populatiei adulte, fapt care a condus la ideologizarea in masa
a proceselor de instruire profesionala si de formare continua.

2 Ibidem.
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Regimul sovietic, constient de faptul ca randamentul si calitatea proce-
sului de sovietizare a maselor si de formare a omului nou, sovietic, poate fi
catalizat prin politicile reusite de resurse umane, a acordat o atentie spori-
ta acestora, prioritare devenind politicile de personal din domeniul invata-
mantului de toate nivelurile, dar, indeosebi, din domeniul invatamantului
superior. In opinia cercetitoarei Liliana Rotaru, acest lucru s-a intamplat,
inclusiv, pentru ca: ,,Tocmai in scoala superioara identificase puterea sovie-
tica unul dintre mecanismele de formare a acestui ,,om nou”: misiunea insti-
tutiilor de invatamant superior era ,,de a pregati specialisti sovietici cu studii
superioare care au asimilat teoria marxist-leninista si, sudati si ferm legati
de masele populare, sa poata juca un rol important si responsabil in lupta
poporului nostru pentru constructia societatii comuniste”s.

Asadar, pentru a-si fortifica pozitiile si a-si extinde influenta in teritoriu,
indeosebi in zonele periferice ale tarii, regimul sovietic avea nevoie de un anu-
mit suport social, pe care sa se poata axa in procesul de implementare a politicii
partidului si de realizare a obiectivelor strategice ale acestuia. Respectivul su-
port social urma sa fie creat prin conjugarea eforturilor si sustinerea mai multor
structuri si institutii de stat, printre care si scoala superioara, misiunea prima a
careia rezida in educarea/reeducarea bastinasilor, in sensul crearii ,,poporului
sovietic” — cu ,,0 patrie socialista comuna si o baza economica unica, o structura
sociala si de clasa unica, o conceptie marxist-leninista, un scop comun — con-
struirea comunismului, aceleasi trasaturi spirituale si psihologice™. Interesul
sporit pentru politicile de personal din domeniul invatdmantului, investitiile
umane, dar si cele financiare serioase, pe care le facea statul in sistemul educa-
tional sovietic, demonstreaza foarte clar importanta care i se atribuia si rolul ce
revenea acestuia in formarea mentalitdtii colective, sovietice.

Invatdmantul superior moldovenesc de profil jurnalistic s-a prefigurat
In anii ’60 ai secolului al XX-lea, fiind valorificat la Universitatea de Stat
din Chisinau, in cadrul Facultatii de Filologie. Din perspectiva institutiona-
14, evolutia acestui tip de invatamant superior poate fi divizata in trei etape
esentiale, si anume:

v’ 1966-1969 — etapa de formare profesionald, organizata pe baza de
specializare, in cadrul Facultatii de Filologie;

v' 1969-1980 — etapa de formare profesionala, organizata pe baza de
specialitate, in cadrul aceleiasi Facultati;

3 Liliana Rotaru. Politica sovietica in domeniul tnvatamantului superior din RSS Moldove-
neascd. in: Panorama comunismului in Moldova Sovietici. Context, surse, interpretiri /Coord.
Liliana Corobca. Iasi: Polirom, 2019, p. 478.

4Igor Casu. ,Politica nationala” in Moldova Sovietica (1944-1991). Chisindu: Cartdidact, 2000,

p- 39.
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v"1980-1991 — etapa de formare profesionala, organizata in cadrul Fa-
cultatii de profil".

Diferenta majora dintre specificitatea invatamantului superior de pro-
fil jurnalistic din RSS Moldoveneasca in prima si in cea de-a doua faza de
dezvoltare rezida in forma de organizare a studiilor, conceptul propriu-zis
al procesului didactic, dar si politicile de cadre aplicate in acest domeniu,
in perioada anilor 1966-1980, fiind aproximativ aceleasi. Schimbari semni-
ficative de natura conceptuala si functionala au fost inregistrate in cea de-a
treia faza de dezvoltare a invatamantului superior de profil jurnalistic din
RSS Moldoveneasca, ca urmare a schimbarii formei de organizare a studiilor
si a reconceptualizdrii planului de invatamant prin excluderea disciplinelor
de studiu pur filologice si inlocuirea lor cu disciplinele de specialitate (din
domeniul jurnalisticii). Noua conjunctura in care s-a pomenit invatamantul
jurnalistic moldovenesc a proiectat noi scopuri si obiective si a generat noi
abordari stiintifico-didactice ale dimensiunii formative, fapt care a catalizat
procesul de revizuire a politicilor de personal in acest domeniu in vederea
ajustarii lor la conditiile nou-formate. Astfel, din perspectiva evolutiei poli-
ticilor de personal, aplicate in invatamantul superior de profil jurnalistic din
RSS Moldoveneasca, se reliefeaza doua etape:

1. Etapa de constituire a corpului profesoral si de dezvoltare a potenti-
alului stiintifico-didactic al acestuia — anii 1966-1980. Politica de personal
implementati la prima etapa era axata prioritar pe realizarea a doua obiecti-
ve fundamentale, si anume:

« recrutarea si reprofilarea profesorilor universitari in vederea implicarii
lor in procesul de instruire a viitorilor jurnalisti;

« formarea cadrelor stiintifico-didactice autohtone pentru invatamantul
superior de profil jurnalistic.

2. Etapa de mentinere a corpului profesoral si de motivare a perso-
nalului in vederea dezvoltarii continue a potentialului sau intelectual —
perioada anilor 1980-1991. Politica de personal implementata la cea de-a
doua etapa era axata prioritar pe realizarea a doua obiective fundamentale,
si anume:

« administrarea carierilor si dezvoltarea organizationala;

« perfectionarea angajatilor, evaluarea performantelor si reproiectarea
posturilor.

“ Facultatea a fost creatd cu denumirea de Facultatea de Jurnalisticd, titulatura in cauza pas-
trandu-se pana in anul 1993, cand, in rezultatul reconceptualizarii structurale si functionale, a
fost redenumitd in Facultatea Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii.
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Aria aleasd spre analiza in articolul de fatd o reprezinta politica de
personal aplicata in invatamantul superior de profil jurnalistic din RSS
Moldoveneascd, in perioada anilor 1966-1980, iar subiectul de cercetare
al respectivului studiu 1l constituie cele doud obiective de prim-ordin ale
politicii de personal din acea perioada.

Primul obiectiv — recrutarea si reprofilarea profesorilor universitari,
afirmati in alte domenii stiintifico-didactice, in vederea implicarii lor in pro-
cesul de instruire a viitorilor jurnalisti — s-a prefigurat in anii 60 ai secolului
al XX-lea, odata cu initierea in cadrul Facultatii de Filologie a Universitatii
de Stat din Chisindu a invatamantului superior de profil jurnalistic, si a fost
determinat de lipsa specialistilor in acest domeniu. In conditiile in care in
RSS Moldoveneasca nu exista nicio traditie viabila a invatamantului superi-
or de profil jurnalistic, ,autoritatile sovietice republicane (...), sub presiunea
organelor de stat si de partid (...), au fost determinate sa selecteze personalul
pentru a asigura buna functionare a invatamantului superior din mai multe
surse si prin diverse metode”s. Cooptarea se facea atat pe dimensiunea in-
terna a institutiei de invatamant, cat si pe cea externa a acesteia. Cooptarea
pe interior presupunea recrutarea specialistilor din randul cadrelor titulare
de la alte facultati din cadrul aceleiasi institutii de invatamant, iar cooptarea
pe exterior — recrutarea specialistilor din alte centre universitare, de regula,
situate in alte republici unionale.

Astfel, pentru a asigura cu resurse umane noul domeniu de formare
profesionala, conducerea Universitatii a initiat activitati de recrutare, se-
lectare si cooptare a cadrelor stiintifico-didactice, de regula, de profil fi-
lologic sau istoric, capabile sa se implice in procesul de organizare a in-
vatamantului superior de profil jurnalistic. Ca urmare a acestor actiuni,
in procesul de instruire a viitorilor jurnalisti au fost implicati, direct sau
tangential, filologii I. Mocreac, I. Dumeniuc, V. Marin, V. Pojoga s.a., dar si
istoricii C. Drahenberg, B. Trubetkoi, N. Laiu s.a.

Procesul de reprofilare a personalului stiintifico-didactic, invitat din alte
domenii si antrenat in procesul didactic de profil jurnalistic, a generat schim-
bari conceptuale semnificative in activitatea didactica si stiintifica a acestuia.

In primul rand, s-au extins interesele stiintifice si ariile de cercetare ale
profesorilor invitati. Daca pana in momentul cooptarii, obiectul de cercetare
al acestora ingloba doar probleme specifice domeniului lor primar de forma-
re profesionald, dupa cooptare, obiectul lor de cercetare a inceput sa includa
si subiecte din domeniul jurnalismului.

5 Liliana Rotaru. Politica de recrutare si selectie a personalului academic in tnvatamantul
superior din RSS Moldoveneasca. 1944-1950. In: Studia Universitatis Moldaviae. Seria ,,Stiinte
umanistice”, 2017, nr. 4 (104), p. 125.
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In al doilea rand, a suportat modificiri metodologia cercetirii, folositi de
acestia pentru investigarea stiintifica a realitatii mediatice. Dat fiind faptul ca
modalitatea de manifestare a institutiilor media, activitatea curenta a presei,
impactul si efectele pe care ea le genereaza in societate depind de realitatea
in care sistemul mediatic exista si se manifesta, investigarea stiintifica a feno-
menelor si proceselor mediatice poate fi realizata doar prin prisma realitatii
sociale, politice, economice, culturale etc., cercetarea propriu-zisa fiind in-
cadrata in anumite contexte spatiale, temporale si conjuncturale. Din aceste
considerente, cercetarea jurnalistica, de reguld, intotdeauna depaseste limi-
tele stricte ale domeniului/profilului sau stiintific, fapt care genereaza: 1) cer-
cetari transdisciplinare, care se realizeaza pe mai multe dimensiuni/domenii,
urmarind stabilirea unui limbaj stiintific comun pentru mai multe discipline;
2) cercetari pluridisciplinare, care se realizeaza in mod separat de cerceta-
tori din doud sau mai multe discipline asupra aceluiasi subiect si 3) cercetari
interdisciplinare, care se realizeaza in mod conjugat de cercetatori din doua
sau mai multe discipline asupra aceluiasi subiect. Aceste tipuri de cercetari
insa nu pot fi realizate prin intermediul metodelor de cercetare specifice doar
domeniului jurnalismului. Ele solicita utilizarea si a altor grupuri de metode,
specifice domeniilor stiintifice adiacente. Astfel, filologii, care isi concentrau
cercetarile pe problemele de limba si stil ale presei, si istoricii, care se axau
pe cadrul de dezvoltare si pe evolutia diferitor institutii de presa, precum si
pe rolul diferitor publicatii periodice in procesele ideologice ale timpului, fo-
loseau nu doar metodele aplicate in cercetarea filologica sau istorica, ci si pe
cele specifice cercetarii jurnalistice. Drept exemplu in acest context pot servi
lucrarile stiintifico-didactice dedicate problemelor jurnalistice, realizate de
profesorii cooptati, care, de rand cu studiile realizate de profesorii titulari de
la Catedra de Jurnalistica, au pus bazele fondului bibliografic de natura jur-
nalistica din RSS Moldoveneasca. Printre acestea se numara lucrarile realiza-
te de cadrele stiintifico-didactice cooptate din domeniul istoriei:

v" Constantin Drachenberg: ,,Kpactoe 3nama” — 6oegoil opeaH becca-
pabekux kommyHucmos (1927-1936) (,Krasnoe znamia” — organul de lupta
al comunistilor basarabeni (1927-1936). Chisinau: Cartea moldoveneasca,
1976. 103 p.; 1918-1940: Solidaritate proletara. Presa organizatiilor comu-
niste din Basarabia. Chisinau: Cartea moldoveneasci, 1975. 180 p.; Prima
gazeta bolsevica in limba moldoveneasca: 55 de ani de la aparitia gazetei
,Bolsevicul basarabean”. In: Tribuna, 1976, nr. 9, pp. 24-26.

v Boris Trubetkoi: Pesoatoyuonnas 6opvba moadasckozo Hapoda
Ha cmpaHuuax nepuoduueckoll neuamu Beccapabuu 1917 2oda. (Lupta
revolutionara a poporului moldovenesc, reflectatd in paginile presei
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periodice din Basarabia in anul 1917). In: Codru, 1977, nr. 9, pp. 130-132;
,(C8a3b epemen”. XKypHaaucmut beccapabuu (xoney XIX-Hauano XX 88):
B.B. Boposckuii, A.U. Axkumupckuii, /1.J1. TaspaukoB, H.K. MOTHISHCKIH)
(,Legatura timpurilor”. Jurnalistii din Basarabia (sfarsitul secolului al
XIX-lea-inceputul secolului al XX-lea): V.V. Vorovsky, A.I. Yakimirsky,
D.L. Talnikov, N.K. Mogilyansky). In: Codru, 1977, nr. 2, pp. 148-153;
Hcemopus scypHaaucmuxu Beccapabuu, 1916-1954 22. (Istoria jurnalisticii
din Basarabia, 1916-1954). Indrumar metodic. Chisiniu: USC, 1978, 97 p.;
Jlucmoxk xuwuHésckux gymypucmos ,Ilepsoepom” (mapm 1914). (Foaia
futuristilor din Chisindu ,,Pervogrom” (martie 1914). In: Codru, 1978, nr. 7,
pp. 151-152 etc.

Tot in aceastd ordine de idei putem mentiona si lucrarile realizate de
cadrele stiintifico-didactice cooptate din domeniul filologiei:

v Ton Mocreac: Despre limba si stil: reflectii pe marginea unor materi-
ale din gazetele raionale. In: Moldova Socialista, 1977, 2 aprilie;

v’ Vitalie Marin: Norma lingvisticd si rolul ei stilistic. In: Nistru, 1979,
0r. 5, pp. 140-144;

v Ton Dumeniuk, Vasile Pojoga: Programa cursului ,, Teoria si practica
traducerii”. Chisinau, 1978. 11 p.;

v Vasile Pojoga: Redactarea literara: (material didactic pentru cursul
de teorie si practica a redactarii literare). Chisinau: USM, 1978. 74 pp.; Cu
privire la redactarea logicd a textului. In: Cultivarea limbii. Chisiniu, 1979,
pPp- 64-72 etc.

Asadar, apropierea de domeniul jurnalisticii, initial, a modificat intere-
sele stiintifice si a reorientat directiile de cercetare ale cadrelor stiintifico-di-
dactice cooptate, determinand reprofilarea acestora in vederea implicarii lor
in procesul de instruire a viitorilor jurnalisti. Ca urmare, o perioada anumi-
ta de timp, acestia, in paralel cu cercetirile de natura filologica sau istorica
(specifice domeniului stiintific initial al lor) faceau si cercetari de natura jur-
nalistica. Ulterior, o parte dintre cadrele stiintifico-didactice reprofilate au
migrat in invatamantul jurnalistic, fiind asimilate definitiv de acest domeniu.

In perioada sovietici, procedura de recrutare, orientati spre solutiona-
rea deficitului de specialisti de inalta calificare didactica si stiintifica, avea un
concept unic, care includea practica de detasare a cadrelor stiintifico-didactice
de la centru spre regiunile periferice ale URSS si cea de reprofilare a cadrelor
stiintifico-didactice, formate in domeniile stiintifice inrudite sau apropiate de
domeniul jurnalismului. Practica de detasare se aplica in raport cu reprezen-
tantii personalului stiintifico-didactic format si presupunea deplasarea acesto-
ra in mod temporar si in interes de serviciu de la o universitate la alta.
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Detasarile se practicau in vederea sustinerii unor institutii de invatimant
nou-formate sau pentru fortificarea invatamantului superior in regiunile pe-
riferice ale URSS. Cel mai adesea detasarile se faceau din randul personalu-
lui stiintifico-didactic al marilor centre universitare din Rusia, indeosebi din
Moscova si Leningrad™, cadrele detasate avand misiuni speciale nu doar de
natura didactica, ci, in primul rand, ideologica. Din aceste considerente, per-
soanelor detasate li se ofereau atat functii stiintifico-didactice, cat si functii
administrative. Majoritatea acestora, de reguld, suplineau functiile stiinti-
fico-didactice de docent si de profesor, fiind totodata numite si in diferite
posturi de conducere, precum: decan, prodecan, sef de catedra, presedinte
al comitetului sindical, secretar al organizatiei primare de partid etc. Prin
cumularea functiilor didactice cu cele de conducere se urmarea implicarea
profesorilor detasati nu doar in procesul didactic, ci si in cel decizional, acest
fapt oferindu-le posibilitatea sa influenteze direct mersul lucrurilor in co-
lectivele recipiente si sa asigure implementarea deciziilor statului sovietic si
politicii Partidului Comunist al Uniunii Sovietice. Un exemplu elocvent in
acest context este cazul lui Andrei Okorokov, doctor habilitat in stiinte isto-
rice, profesor, sef al Catedrei de Jurnalistica a Scolii Superioare de Partid
de pe langa Comitetul Central al PCUS, care, fiind transferat la Facultatea de
Filologie a Universitatii de Stat din Chisinau, a suplinit functia de profesor
universitar, dar, concomitent si postul de sef al Catedrei de teorie si practica
a presei.

In invatimantul universitar de profil jurnalistic din RSS Moldoveneasca
procesul de detasare a cadrelor stiintifico-didactice din marile centre uni-
versitare din Uniunea Republicilor Sovietice Socialiste in Universitatea de
Stat din Chisinau a avut un caracter sporadic si nu a influentat semnifica-
tiv politica de resurse umane din domeniul respectiv. Aceasta situatie s-a
datorat faptului ca, in momentul prefigurarii invatamantului universitar de
profil jurnalistic, in aceasta regiune exista deja un substrat al intelectualita-
tii autohtone, in care au fost identificate primele cadre stiintifico-didactice,
ce au asigurat instruirea universitara a viitorilor jurnalisti. Dovada a fap-
tului poate servi procesul-verbal al sedintei Catedrei de Jurnalistica din 4
septembrie 1969. Conform acestui document, unul dintre subiectele de pe
agenda sedintei se referea la cooptarea cadrelor stiintifico-didactice de la alte
profiluri stiintifice si antrenarea lor in procesul didactic de la specialitatea
Jurnalisticd, indeosebi accentuandu-se lipsa personalului pentru predarea
disciplinei de studiu , Economia nationald”. In acel context, erau mentionate

**Dupd destramarea Uniunii Sovietice, orasul Leningrad a fost redenumit in Sanct Petersburg.
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eforturile depuse in vederea solutionarii, per ansamblu, a problemei resur-
selor umane si erau trecute in revista, in mod special, actiunile intreprinse
pentru solutionarea cazului discutat: , Toti cei prezenti la sedintd au afirmat
ca si-au elaborat suporturile de curs si sunt gata sa inceapa orele. O singura
problema inca nu a fost rezolvata, si anume — cea a predarii cursului de lec-
tii ,Economia nationala”. La Institutul Politehnic a fost identificat un cadru
didactic, potrivit pentru aceasta activitate, care a acceptat propunerea de a fi
angajat pe ore, dar deocamdata acesta nu are permisiunea rectorului sdu. S-a
propus de a expedia rectorului Institutului Politehnic o scrisoare, semnata
de rectorul Universitatii de Stat din Chisinau, A.M. Lazarev, prin care sa se
solicite urgentarea solutionarii problemei respective®.

Astfel, in primele decenii ale invatamantului superior de profil jurnalis-
tic din RSS Moldoveneascd, problema deficitului de cadre stiintifico-didac-
tice de profil a fost solutionata, inclusiv, datorita recrutarii specialistilor de
inalta calificare din alte domenii, prioritar din cel filologic sau istoric, si re-
profilarii acestora pe dimensiunea stiintifico-didactica jurnalistica. Acestia,
desi detineau titluri stiintifice in alte domenii, s-au incadrat activ in procesul
didactic din invatamantul universitar de profil jurnalistic, suplinind locurile
vacante si solutionand, astfel, deficitul de cadre din acest domeniu.

O alta practica a politicii de personal in acea perioada era angajarea prin
cumul sau pe ore academice. Angajarea pe ore presupunea antrenarea in pro-
cesul stiintifico-didactic a specialistilor, de regula, de profil foarte ingust, in
vederea prestarii unor anume servicii educationale. Persoanele angajate pe
ore, de facto, nu erau membri ai corpului profesoral: ei nu faceau parte din
organizatiile obstesti de la Facultate (de partid, sindicald), nu aveau obligatii
si nu participau in activitatile extracurriculare organizate in cadrul acesteia,
nu beneficiau de garantii/inlesniri sociale (concediu, salariul al treispreze-
celea, concediu de boala platit, premii, ajutoare banesti) etc. Ei erau remu-
nerati doar pentru orele academice pe care le realizau, de unde si denumire
acestui gen de relatii de munca — angajarea pe ore.

Referitor la angajarea prin cumul, specificam ca existau doua modali-
tati de cumulare, si anume: cumul intern si cumul extern. Cumulul intern
se aplica in raport cu titularii unei facultati, care erau angajati pe 0,25, 0,5
sau 0,75 norma didactica suplimentar la norma de baza. Cumulul extern se
aplica in raport cu cadrele didactice, care activau (de baza) in alte colective
(facultati, universitati, iar in cazul nostru, si redactii). Problema privind an-
gajarea personalului prin cumul si suplimentarea titularilor cu ore era discu-

¢ Arhiva Nationald a Republicii Moldova (ANRM), Fond (F) 3186, inventar (inv.) 1, dosar (d.)
726, fila (f.) 12.
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tata la prima sedinta de catedra din luna septembrie a fiecarui an de studii.
Astfel, conform procesului-verbal al sedintei Catedrei de Jurnalistica din 4
septembrie 1969, ca urmare a dezbaterii acestui subiect, colectivul profesoral
a decis: ,,In legituri cu faptul ci, deocamdati, la Catedra nu sunt suficiente
cadre didactice titulare si ca fara camulare (de ore — n.a.) nu poate fi asigurat
procesul didactic, a solicita rectoratului angajarea tovarasilor Covali D.V. si
Blanovschii A.N. prin cumul intern, pe cate 0,5 norma didactica suplimentar
la norma de baza, precum si repartizarea fondului de 4000 de ore academi-
ce neacoperite (profesorilor din alte institutii si/sau jurnalistilor-practicieni,
angajati prin cumul extern sau pe ore — n.a)’.

Din momentul crearii sale, corpul de profesori implicati in procesul
didactic de profil jurnalistic de la Universitatea de Stat din Chisinau a inclus
atat cadre stiintifico-didactice, cat si jurnalisti-practicieni. Jurnalistii-
practicieni — reprezentanti ai diferitor segmente mediatice: radio, TV,
presa tiparita etc. — cel mai adesea erau angajati pe ore, pentru predarea
unor discipline de specialitate cu caracter aplicativ. Procesului de recrutare
a jurnalistilor-practicieni in vederea angajarii lor in procesul de formare
profesionala a viitorilor jurnalisti i se acorda o atentie deosebita, intrucat
cei selectati trebuiau sa fie nu doar buni profesionisti, ci si ideologi iscusiti,
care sa asigure atat formarea profesionald a studentilor, cat si pregatirea lor
ideologica. Procesul de recrutare a jurnalistilor-practicieni ,era sustinut de
conducatorii mijloacelor de informare republicane — Mihail Eremia, redactor-
sef al ziarului ,Moldova Socialista”; Stepan Lozan, presedintele Comitetului
de Stat pentru Televiziune si Radiodifuziune; Mihail Guzun, redactor-sef al
ziarului , Tinerimea Moldovei”; Vitalie Atamanenco, secretar responsabil al
Uniunii Jurnalistilor din Moldova; Valentin Patras, redactor-sef al ziarului
»viata satului”’; Gheorghe Marin, vicepresedinte al Comitetului de Stat
pentru Edituri, Poligrafie si Comertul cu carti; Vasile Lanciu, directorul
Editurii Comitetului Central al PCM s.a.”®.

Problema privind angajarea jurnalistilor-practicieni pe post de lectori
universitari s-a regasit, alaturi de alte subiecte cu referire la organizarea pro-
cesului didactic, pe agenda de lucru a sedintei Catedrei de Jurnalistica din 4
septembrie 1969. Conform procesului-verbal al acelei sedinte, ca urmare a
examinarii respectivului subiect, colectivul profesoral a decis: ,,A solicita rec-
toratului angajarea pe ore a jurnalistilor-practicieni Mucerschii V.F., Fingurt L.S.,

7 ANRM, F. 3186, inv. 1, d. 726, {. 12.

8 Gheorghe Gorincioi. Facultatea de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii la 30 de ani de la
fondare sau o dare de seama serioasa cu insertiuni sentimentale: Luare de cuvant, martie
2010. (sursi orald).
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Grimberg M.B., Marin Gh.I., Diordiev I.C., Vasotchii O.N.™. In perioada anilor
1965-1980, in procesul didacticla specialitatea Jurnalistica au fost antrenati mai
multi jurnalisti, angajati ai diferitor institutii media din RSS Moldoveneasca,
printre care: Mucerschii V.F. si Cravtov P.T. de la ziarul ,Moldova Socialista”,
Blanovschii A.N. si Grimberg M.B. de la ziarul , Tinerimea Moldovei”, Diordiev
I.C. de la revista de satira si umor ,,Chiparus” s.a.

Unii dintre jurnalistii-practicieni, care initial au fost angajati la Catedra
de Jurnalistica prin cumul extern sau pe ore, ulterior si-au sustinut tezele
de doctorat si s-au dedicat in totalitate instruirii jurnalistilor, angajandu-se
la facultate pe post de lectori, docenti si profesori-titulari. Printre acestia se
numara: Valentin Clobutkii, doctor in stiinte istorice, ex-sef-sectie ,,Cultu-
ra” la ziarul republican ,,CoBerckast MosiiaBus” si corespondent al ziarului
unional ,JIuteparypHas razera”; Stanislav Orlov, candidat in stiinte istori-
ce, fost corespondent al radioului unional in RSS Moldoveneasca; Tatiana
Ivanova, candidat in stiinte istorice, ex-director al Editurii ,,Timpul”; Efim
Romanciuc, candidat in stiinte istorice, ex-director al Editurii ,Lumina”;
Dumitru Coval, doctor in stiinte istorice, fost jurnalist la ziarul ,Moldova
Socialista” etc. De mentionat ca practica de incadrare in procesul didactic
a jurnalistilor-practicieni si-a pastrat actualitatea si in invatamantul su-
perior contemporan de profil jurnalistic, exponentii pietei muncii fiind in
continuare cooptati sa tina orele de laborator si sa gestioneze stagiile de
practica a viitorilor jurnalisti.

Astfel, actiunile orientate spre realizarea acestui obiectiv au pus bazele
corpului profesoral, iar prin aceasta — si ale politicii de personal din acest do-
meniu, dand start procesului de institutionalizare a invatdmantului superior
de profil jurnalistic din RSS Moldoveneasca.

Cel de-al doilea obiectiv al politicii de personal — formarea cadrelor sti-
intifico-didactice autohtone pentru invatamantul universitar de profil jurna-
listic — s-a conturat abia in anii 70 ai secolului al XX-lea. Acesta a inceput sa
fie implementat doar dupa absolvirea primelor promotii de studenti, care au
studiat la specialitatea Jurnalistica si au fost instruiti in conditiile regimului
totalitar de comanda, in stricta corespundere cu ideologia marxist-leninista.
~,Dupa primele promotii ale institutiilor de invatamant superior din Moldo-
va Sovietica, grupul a fost completat cu absolventii romanofoni ai acestora.
Acesti tineri erau ,speranta” autoritatilor republicane, care, pe langa fap-
tul ca erau autohtoni si cunosteau limba poporului, erau si ,educati politic”,
si ,instruiti in spiritul stiintei sovietice”. Pe langa activitatea profesionala

9 ANRM, F. 3186, inv. 1, d. 726, {. 12.
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nemijlocitd, urma ca ei sa devind ,,portavoce” a puterii si promotorii ideilor
comuniste™°.

In acea perioads, toti absolventii institutiilor de invitimant superior
si mediu de specialitate erau obligati sa lucreze cel putin trei ani dupa in-
cheierea studiilor in organizatiile in care erau distribuiti conform comenzii
de stat. Repartizarea se facea in functie de necesitatile economiei nationale,
fiind o procedura obligatorie pentru toate institutiile de invatamant. De re-
guld, majoritatea tinerilor specialisti erau trimisi in productie si doar unii
sefi de promotie erau repartizati in institutiile de invatamant superior, fiind
angajati ca laboranti superiori sau, in cazuri exceptionale, ca asistenti uni-
versitari. Acestia urmau sa fie inscrisi la aspirantura™, iar dupa sustinerea
tezei sa completeze colectivele stiintifico-didactice. De exemplu, corpul pro-
fesoral, care asigura instruirea viitorilor jurnalisti la Universitatea de Stat
din Chisinau, a inceput sa fie completat cu cadre autohtone (tineri candidati
in stiinte, cercetatori ai diferitor fenomene mediatice) abia la sfarsitul anilor
’70-inceputul anilor 80, cand reprezentatii primelor promotii de absolventi
de la specialitatea Jurnalistica au finalizat aspirantura si au obtinut titluri
stiintifice.

De mentionat faptul ca la aspirantura isi puteau continua studiile doar
absolventii cu insusita academica foarte bund, intrucat accesul la studiile
post universitare era in baza de concurs. Totodata, dosarele candidatilor la
studiile de doctorat trebuiau sa includa, in mod obligatori, o caracteristica de
la locul de munca si alta (un fel de scrisoare de recomandare) din partea or-
ganelor ideologice: a organizatiei de partid, daca acestia erau membri de par-
tid sau a organizatiei comsomoliste, dacd erau comsomolisti. Apartenenta la
una dintre aceste organizatii era obligatorie pentru toti cei care intentionau
sa-si facd carierd, inclusiv in domeniul stiintei. De reguld, la aspirantura erau
recomandate persoanele care aveau un anumit stagiu de munca in domeniu,
de aceea, la absolvire, majoritatea studentilor ,,promitatori” erau repartizati
sd munceasca ca laboranti superiori sau, in cazuri exceptionale, ca asistenti
universitari la facultatea la care si-au facut studiile. Stagiul de munca in in-
stitutiile de invatamant superior sau in institutele de cercetare facilita consi-
derabil accesul aspirantilor la studiile de doctorat.

Trebuie mentionat faptul ca in URSS jurnalistica nu constituia un do-
meniu stiintific autonom, ci era o specialitate stiintifica din cadrul domeniul

1o T jliana Rotaru. Politica sovietica in domeniul invatamantului..., p. 483.
** Studii post universitare pe filiera stiintifici (in Uniunea Sovietica existau si studii post uni-
versitare pe filiera ideologicd, precum scoala superioara de partid sau cea comsomolista).
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stiintific Filologie, avand cifrul 10.01.10. Din aceste considerente, majorita-
tea aspirantilor de la specialitatea Jurnalistica obtineau titlul de candidat in
stiinte/doctor in stiinte filologice, specialitatea Jurnalistica sau, daca proble-
ma stiintifica cercetata tinea de domeniul istoriei jurnalisticii, aspirantilor li
se conferea titlul de candidat in stiinte/doctor in stiinte istorice, specialitatea
Jurnalistica.

Studii post universitare de profil jurnalistic erau organizate in toate re-
publicile unionale, inclusiv in RSS Moldoveneasca: initial in cadrul Acade-
miei de Stiinte a Moldovei, iar mai tarziu — si la Universitatea de Stat din
Chisiniu. Insi nu in toate republicile puteau fi organizate sustineri de teze,
ci doar acolo unde existau Consilii stiintifice specializate (de profil). Cei mai
multi dintre aspirantii din RSS Moldoveneasca, care au realizau teze de doc-
torat in domeniul jurnalisticii, le-au sustinut la Moscova, Leningrad, Kiev
sau la Minsk. Din primele promotii de absolventi, care au revenit la Univer-
sitatea de Stat din Chisinau si s-au incadrat plenar in procesul didactic de
profil jurnalistic, imediat dupa ce au sustinut tezele de doctorat si au obtinut
titlul de candidat in stiinte, fac parte: candidatul in stiinte filologice Victor
Moraru, care si-a sustinut teza in cadrul Institutului de Limba si Literatura al
Academiei de Stiinte a Moldovei; candidatul in stiinte istorice Gheorghe Go-
rincioi si candidatii in stiinte filologice Mihail Guzun si Ana Monastarscaya,
care si-au sustinut tezele la Universitatea de Stat din Leningrad; Constantin
Marin, candidat in stiinte istorice, care si-a sustinut teza la Universitatea de
Stat ,Taras Sevcenko” din Kiev; candidatul in stiinte istorice Serafim Isac si
candidatul in stiinte filologice Gheorghe Barsan, care si-au sustinut tezele
la Universitatea de Stat ,M.V. Lomonosov” din Moscova s.a. De mentionat
ca procesul de pregatire a cadrelor stiintifico-didactice autohtone pentru in-
vatamantul universitar de profil jurnalistic din RSSM era racordat la planul
strategic de dezvoltare a domeniului stiintifico-didactic si se desfasura in
stricta concordanta cu acesta.

Asadar, in primii 15 ani de existenta a invatamantului superior de profil
jurnalistic din RSS Moldoveneasca, politica de personal in acest domeniu
a fost orientata spre solutionarea celei mai importante probleme a siste-
mului — deficitul de personal academic de profil jurnalistic. Problema in
cauza a putut fi rezolvata prin realizarea celor doua obiective primordiale ale
politicii de personal de atunci: recrutarea/reprofilarea profesorilor universi-
tari in vederea implicarii lor in procesul didactic la specialitatea Jurnalistica
si formarea cadrelor stiintifico-didactice autohtone pentru invatamantul su-
perior de profil jurnalistic. La randul lor, aceste obiective au fost indeplinite
gratie practicilor de selectare, recrutare si de cooptare a cadrelor stiintifi-
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co-didactice, aplicate in primii ani de existentd a invatdmantului jurnalistic
din RSS Moldoveneasca, care au determinat circumstantele oportune pentru
formarea resurselor umane si pentru crearea colectivului profesoral in acest
domeniu didactic. ,Initiind procesul de creare a corpului didactico-stiintific
al institutiilor de invatamant superior din Moldova Sovietica, autoritatile de
stat si de partid si-au fundamentat politica de cadre pe principiul canonic,
enuntat de Iosif Stalin inca din 1935: ,,Cadrele decid totul!”. Acest principiu
indica, in spirit umanist (daca ignoram contextul), ca ,,cel mai valoros capi-
tal sunt oamenii” si specifica importanta resursei umane in constructia unei
societati socialiste rezistente si viguroase.”"

Ca urmare a aplicarii consecvente si consecutive a acestei politici de per-
sonal, catre anul 1980, procesul didactic la specialitatea Jurnalistica de la
Universitatea de Stat din Chisindu era asigurat de un colectiv profesoral bine
inchegat, constituit din cadre stiintifico-didactice de profil jurnalistic de inal-
ta calificare, competentele profesionale ale carora erau permanent dezvolta-
te printr-un sistem coerent si relevant de formare continua.

prof. Georgeta STEPANOV,

Facultatea de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii, Universitatea de Stat din
Moldova, str. Alexei Mateevici 60, Chisinau, Republica Moldova
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1 Liliana Rotaru. Politica sovietica in domeniul invatamantului ... p. 479-480.
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