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The research learning and the development of the researcher's career, the necessity of candidates for a doctor's degree
and good professional scientists become one of the most important discussed themes, on the level of European research
scientific ability and it's consolidation and the professional development of the European Area based on knowledge.

Invitarea cercetarii si dezvoltarea carierei de cercetare, necesitatea sporirii esentiale a numarului de doc-
toranzi §i cercetatori bine instruiti au devenit in ultimul timp ntrebari de prima importanta in dezbaterile re-
feritoare la consolidarea capacitatii de cercetare a Europei si in discutiile privind formarea Spatiului European
bazat pe cunostinte.

In acest material se face incercarea de a parcurge cele mai semnificative documente europene (comunicatele
reuniunilor ministrilor Invatamantului, rapoartele si concluziile seminarelor Bologna, proiectele AUE) vizavi
de starea actuala si tendintele/directiile de dezvoltare a studiilor de doctorat in Europa in contextul Procesului
Bologna.

Initial, in Declaratia de la Bologna din 19 iunie 1999 “Domeniul invatimantului superior european”, printre
cele 6 obiective generice se specificd intentia de adoptare a unui sistem de invatdmant superior european ba-
zat pe doua cicluri, care sd asigure o bund compatibilitate si comparabilitate a sistemelor de Invatamant supe-
rior nationale, pastrand diversitatea lingvistica si a traditiilor acumulate de secole. In urmatorul document,
Comunicatul Conferintei Ministrilor responsabili pentru Invatimantul Superior de la Praga din 2001, in plus
a fost recunoscut ca factor de mare importanta asigurarea si dezvoltarea invatamantului pe parcursul intregii vieti.

Luand in consideratie concluziile consiliilor europene din Lisabona (2000) si Barcelona (2002) care au
drept scop transformarea Europei in cea mai competitiva si dinamica economie din lume bazata pe cunostin-
te, capabila sa produca o crestere economicd durabila cu mai multe posturi de lucru si cu o mai mare coeziu-
ne sociald, se lanseaza un apel la infaptuirea in continuare a actiunilor si asigurarea unei cooperari mai apropiate
in contextul procesului Bologna.

Imediat dupa aceasta (2003), la Conferinta Ministrilor de la Berlin, s-a convenit asupra faptului ca trebuie
intreprinse eforturi pentru a asigura legaturi mai adecvate intre invatamantul superior si sistemul de cercetare
in tarile respective, a se beneficia de sinergiile cu Spatiul European al Cercetérii, consolidand astfel o Europa
bazata pe cunostinte. La obiectivele Procesului Bologna s-a addugat o noua linie intitulatd “Domeniul invata-
mantului superior european si arealul european al cercetarii — doi piloni ai societatii bazate pe cunostinte”
care subliniaza rolul-cheie al programelor de doctorat si al invatarii cercetarii in acest context.

Pentru a spori constientizarea problemelor si a furniza o baza solida privind discutiile, Asociatia Univer-
sitatilor Europene (EUA) a lansat in 2004 un Proiect pentru programe de doctorat finantat de Socrates in ve-
derea analizei problemelor-cheie referitoare la structura si organizarea, finantarea, calitatea si practica inova-
tiva in programele de doctorat, ale carui rezultate au fost prezentate la Seminarul Bologna ,,Programele de
doctorat pentru Societatea Europeana de dezvoltare a cunostintelor” (Salzburg, 3-5 februarie, 2005).
Din discutiile la acest seminar a fost formulat prin consens un set din zece principii de baza privind prob-
lemele-cheie ale programelor de doctorat:

1. Componentul de bazi al inviatiméantului de doctorat este avansarea cunostintelor prin cercetare
originali. In acelasi timp, este recunoscut ca studiile de doctorat trebuie sa raspunda necesitatilor pietei de
muncd/angajare care este mai mare decét (comuniunea academica) academia.

2. Introducerea strategiilor si politicilor institutionale: universitatile, in calitate de institutii, trebuie
sd-si asume responsabilitatea pentru asigurarea precum ca programele de doctorat si studiul de cercetare pe
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care le oferd sunt astfel concepute incét sa raspunda noilor provocari si sd includa oportunitati adecvate pentru
dezvoltarea carierei profesionale.

3. Importanta diversititii: diversitatea mare de programe de doctorat in Europa, incluzénd doctorate
comune, reprezintd o putere care trebuie sa fie sprijinita de calitate si o practica solida.

4. Doctoranzii ca cercetatori la treapta timpurie: trebuie sa fie recunoscuti ca profesionisti, cu drep-
turi egale, care aduc o contributie de baza/cheie la formarea noilor cunostinte.

5. Rolul crucial al supravegherii si evaluarii: in ceea ce priveste doctoranzii individuali, aranjamentele
pentru supraveghere si evaluare trebuie sa fie bazate pe un cadru contractual transparent de responsabilitati
distribuite Intre doctoranzi, supraveghetori/conducatori stiintifici si institutie (i acolo unde este necesar, inclu-
derea altor parteneri).

6. Obtinerea masei critice: programele de doctorat trebuie sa obtind masa critica si s se inspire din diferite
tipuri de practici inovative care au fost introduse in universititile din Europa, constientizand faptul ca diferite
solutii pot fi adecvate diferitelor contexte si, in special, in tarile europene mai mari sau mai mici. Acestea se
clasifica incepand cu sectiile postuniversitare pentru doctoranzi din cadrul universitatilor mari pana la cola-
bordri internationale, nationale si regionale dintre universitati.

7. Durata: programele de doctorat trebuie sa opereze in cadrul unei durate de timp adecvate (de regula,
de la trei la patru ani la sectia zi).

8. Promovarea structurilor inovative: pentru a raspunde la provocarea studiului interdisciplinar si dez-
voltarea abilitatilor transferabile.

9. Sporirea mobilititii: programele de doctorat trebuie sa ofere mobilitate geografica, precum si inter-
disciplinard si intersectoriald, de asemenea, si colaborare internationald in limitele unui cadru integrat de
cooperare dintre universitati si alti parteneri.

10. Asigurarea finantirii adecvate: dezvoltarea programelor de doctorat calitative si finisarea lor cu suc-
ces de catre doctoranzi necesita finantare adecvata si permanenta.

Aceste zece principii au servit ca baza pentru lucrul ulterior al BFUG (Grupul de Coordonare Bologna) si
astfel s-a completat planul Comunicatului de la Bergen (2005).

in capitolul intitulat ,,invé‘géméntul superior si cercetarea” al Comunicatului sunt evidentiate urmatoarele:

- se subliniazd importanta Invatdmantului superior In promovarea cercetérii, dar §i importanta cercetarii
atat n asigurarea contributiei Invatimantului superior la dezvoltarea economica si culturala, cat si in asigura-
rea unei coeziuni sociale;

- se accentueaza faptul ca eforturile de a introduce reforme structurale si de a imbunatati calitatea educa-
tiei nu trebuie sd diminueze eforturile de dezvoltare a cercetarii si inovatiei. De aceea se subliniazd impor-
tanta cercetarii si a formarii in acest domeniu pentru mentinerea sau Imbunétatirea calitatii si cresterea com-
petitivitatii si atractivitatii Spatiului European al Invatimantului Superior (SEIS);

- se recunoaste nevoia unei Imbunatatiri a sinergiei dintre invatamantul superior si cercetarea din statele-
membre ale Procesului Bologna si respectiv intre SEIS si Spatiul European al Cercetirii (SEC).

Pentru atingerea acestor obiective, calificirile la nivel de doctorat trebuie sa fie aliniate la cadrul de cali-
ficari al SEIS folosind abordarea bazati pe rezultate.

Avansarea cunoasterii prin cercetare originala constituie partea principald a formarii doctorale, date fiind
nevoia de programe doctorale structurate si nevoia de supraveghere si evaluare transparente. Volumul de
lucru normal corespunzator celui de-al treilea ciclu ar trebui sa corespunda la 3-4 ani Invatdmant cu frecventa.

Se recomanda universitatilor sa se asigure ca programele lor doctorale promoveaza formarea interdiscipli-
nard si dezvoltarea competentelor transferabile satisfiacand astfel nevoile pietei muncii. Trebuie realizatd o
crestere a numarului candidatilor la doctorate care isi aleg cariere de cercetare in cadrul SEIS. Prin partici-
panti la al treilea ciclu de studiu ne referim atat la studenti, cat si la cercetatorii debutanti.

Invatimantul universitar este situat la intersectia dintre cercetare, educatie si inovare, reprezentand si un
element-cheie in competitivitatea europeand. Pe masura apropierii de anul 2010, trebuie sa se asigure insti-
tutiilor de invatamant superior autonomia necesara pentru a implementa reformele convenite i o finantare
respectiva a institutiilor.

Astfel, Spatiul European al Invatimantului Superior este structurat pe trei cicluri, fiecare ciclu avand rolul
de a asigura pregatirea studentilor pentru piata muncii, acumularea de noi competente si pentru cetitenia activa.
Cadrul calificarilor, setul comun de standarde si norme orientative europene pentru asigurarea calitatii si
recunoasterea diplomelor si a perioadelor de studii vor fi considerate, de asemenea, elemente-cheie ale SEIA.
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Documentul de lucru al Comisiei Europene SEC (2005)957 [11] specifica astfel competentele-cheie,
corespunzatoare studiilor de doctorat (nivelul 8 dupa gradatia EQF):

- sa analizeze critic, sa evalueze si sa sintetizeze idei noi si complexe, cele mai specializate si avansate
in domeniu;

- sd extinda sau sd redefineascd cunostintele si/sau practica profesionalad existente in domeniu sau la
interfata cu alte domenii;

- sd cerceteze, s conceapd, sa proiecteze, sd implementeze si sa adapteze proiecte care conduc la noi
cunostinte si solutii procedurale;

- sd analizeze critic, sa evalueze si sa sintetizeze idei noi i complexe;

- sd demonstreze leadership si inovatie In contexte de munca si studiu care sunt necunoscute, complexe
si imprevizibile si care solicitd rezolvarea problemelor implicind multi factori ce interactioneaza, in conditiile
in care unii dintre acestia se schimba si nu pot fi anticipati;

- sa demonstreze capacitatea de angajament durabil fatd de dezvoltarea de idei sau procese noi, precum
si un nivel ridicat de Intelegere a proceselor de invétare;

- sd comunice cu autoritate profesionald cu omologii dintr-o comunitate de specialisti;

- sa observe si sa reflecteze asupra normelor sociale si a relatiilor interpersonale si s actioneze in vede-
rea imbundtatirii acestora;

- s demonstreze experienta relatiilor interpersonale la nivel operational, precum §i capacitatea de a lua
decizii strategice intr-un mediu complex;

- sd actioneze pentru progresul social si promovarea eticii.

Partea subliniata in text corespunde discriptorilor Dublin privind finalitatile prescrise ciclului 3 al invata-
mantului universitar.

Aceste doua documente specifica, de asemenea, importanta formarii la ciclurile premergatoare ale deprin-
derilor de cercetator. Ciclurile de studii sunt distincte, dar in acelasi timp sunt strans legate — reprezinta verigi
ale lantului de formare a specialistilor ca raspuns la cerintele pietei de munca.

La Bergen s-a convenit ca EUA prin membrii sdi sd pregiteascd un raport sub responsabilitatea BFUG refe-
ritor la dezvoltarea ulterioara a principiilor de la Salzburg care urma sa fie prezentat la Reuniunea Ministrilor
in mai 2007 (Londra). In acest context, trebuie mentionate rapoartele si recomandarile a doud seminare Bologna
referitor la programele de doctorat: din 23-24 martie 2006, Bruxelles, si 7-9 decembrie 2006, Nice, Franta.

Seminarul de la Bruxelles s-a axat pe doud tematici:

- supravegherea, evaluarea si monitorizarea studiilor de doctorat;

- formarea abilitatilor generice.

Referitor la prima dintre tematici se mentioneaza:

1. Marea necesitate pentru dezvoltarea noilor practici de conducere a studiilor de doctorat.

2. Necesitatea semnarii unui acord dintre conducatorul stiintific, doctorand si institutie cu un plan de cer-
cetare al candidatului bine definit, responsabilitati si drepturi pentru toate partile implicate.

3. Supravegherea multipla (echipa de supraveghere) trebuie sa devinad un lucru obisnuit.

4. Selectarea riguroasd a persoanelor carora li se da dreptul de a fi conducétor stiintific, sarcina de lucru
si motivarea activitatii acestuia (stimulare financiara si promovare academica).

5. Instruirea conducatorilor de doctorat este importanta atat pentru conducatori, cat si pentru doctoranzi.
In Marea Britanie, de exemplu, este introdusi instruirea supraveghetorilor in baza Codului de bune practici
bazatd pe studii de caz, discutii, Tmpartagirea practicilor bune si reflectarea asupra propriilor experiente,
probleme de asigurare a calitatii etc.

Referitor la cea de-a doua problema s-a constatat:

Instruirea/formarea abilitatilor generice (transferabile, transversale, de viatd) in studiile de doctorat s-a
dezvoltat ca raspuns la natura schimbatoare a pietei globale de munca si necesitatea pentru o angajare mai
mare in cAmpul muncii a candidatilor in toate sectoarele societatii. Scopul instruirii este de a pregiti mai bine
candidatii la titlul de doctor pentru cariera lor profesionala.

Instruirea poate fi organizata in diferite moduri. Participantii au subliniat faptul cé traditionalele cursuri
prin lectii nu sunt intotdeauna populare la nivel de doctorat — doctoranzii prefera alte céi, moduri de instruire
mai mult centrate pe student (in special, invatarea prin fapte concrete in decursul realizarii unui lucru).

Ce prevede, de reguld, instruirea:
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- abilitati de cercetare (analiza si interpretarea datelor);

- gandire creativa (dezvoltarea strategiilor; utilizarea i managementul resurselor, evaluarea);

- logistica si planificarea strategica;

- managementul cercetrii;

- abilitdti de comunicare si interpersonale (inclusiv abilititi de prezentare);

- lucrul in retea si in echipa;

- managementul carierei;

- scriere, abilitati de predare, viteza citirii;

- discutii cu mass-media si cu publicul etc.

Universitatea trebuie sa ofere singurd instruirea abilitatilor generice. S-a propus ca diploma la ciclul trei
sa fie Tnsotitd de un supliment la diploma (cu o descriere a instruirii abilitatilor) similar dupa structura cu cel
de la licenta si masterat.

Seminarul de la Nice a fost punctul culminant al lucrului EUA asupra proiectului ,,Programe de doctorat
in Europa” incepand cu 2004. Au fost puse 1n discutie aspectele-cheie ale programelor de doctorat la un mare
forum international de experti si practicieni. Sesiunile 1n plen si in cele 7 grupuri de lucru se refera la proble-
mele curente, la programele de doctorat, starea curentd a programelor de doctorat, identificarea tendintelor
principale, punctelor slabe si cele puternice care sd sporeasca preocuparea pentru dezvoltarea programelor.
Sumarele prezentérilor si a Grupului de lucru sunt accesibile acum pe pagina Web-site a EUA (www.eua.be).

Concluziile finale ale seminarului au servit ca bazd pentru compartimentul respectiv al Comunicatului de
la Londra.

In Concluzii se mentioneazi ci Comunicatul de la Bergen a luat in consideratie cele 10 principii de bazi
adoptate la Salzburg. insi dezvoltarea ulterioard a acestor principii necesita intreprinderea unor actiuni si
obligativitati din partea tuturor partenerilor Procesului Bologna: guverne, institutii si cadrele lor care se afla
in relatii de parteneriat cu doctoranzii si alti cercetatori la treapta timpurie.

S-a subliniat importanta caracterului unic al ciclului de doctorat care ofera instruire de catre si pentru cer-
cetare §i se axeaza pe avansarea/dezvoltarea cunostintelor prin cercetari originale. Mai mult decat atat, parti-
cipantii au reiterat rolul crucial al ciclului doctoral prin faptul ca el contribuie la realizarea obiectivelor/scopurilor
de cercetare ale Europei si la unirea Invataméantului superior european cu arealele de cercetare:

1. In timp ce programele de doctorat sunt unice, ele nu trebuie sa fie luate in consideratie izolat, ci in
relatie cu implementarea celor trei cicluri Bologna ca un tot intreg: componentul de cercetare si dezvoltare a
abilitatilor transferabile trebuie sa fie incluse adecvat si dezvoltat pe parcursul fiecarui ciclu.

2. O serie de programe de doctorat inovative apar pentru a raspunde cerintelor schimbatoare ale pietei
de munca care evolueaza foarte rapid. Angajarea in campul muncii a cercetatorilor-doctoranzi atat in cadrul,
cat si in afara institutiilor academice, precum si necesitatile individuale si ale societatii pentru studiu si instruire
de lunga durata, au actionat ca un catalizator pentru dezvoltarea noilor programe, inclusiv a doctoratelor pro-
fesionale, pentru o mai mare colaborare industriald si o cooperare europeana si internationald sporita.

3. Programele de doctorat reprezintd un component-cheie al invatdmantului superior european intr-un
context global; problemele referitoare la internationalizare si mobilitate si stabilirea unor grade comune la
nivel de doctorat sunt importante pentru dezvoltarea institutionald strategica.

4. O atentie mai mare trebuie sa fie acordatd dimensiunii sociale a celui de-al treilea ciclu. Echitatea
reprezintd o preocupare majora.
societate si este vital a investi atat in cercetarea disciplinara inalt calitativa, cat si In programe interdiscipli-
nare $i intersectorale.

6. Necesitatea pentru o investire mai mare §i cu un anumit scop in cel de-al treilea ciclu este clara si trebuie
sd fie consideratd o chestiune de urgentd. Este important, de asemenea, ca finalitatile celui de al doilea ciclu
(masterat) nu sunt determinate numai de cererile pietei, dar si de legdtura dintre ciclul doi si trei, fiind data
legdtura integrald dintre al doilea si al treilea ciclu.

Concluziile finale §i recomandarile seminarului sunt axate pe trei directii majore:

1. Rolul institutiilor superioare de invataméant

Institutiile superioare de invatdmant sunt in intregime responsabile de dezvoltarea si oferirea programelor
de doctorat inalt calitative. Aceasta cere institutiilor autonome sé poata dezvolta strategii si politici de rand
cu propriile lor misiuni i scopuri §i sa creeze cadrul de conditii necesare la nivel institutional care sa dea
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posibilitate aparitiei masei critice cum ar fi: introducerea structurilor organizationale adecvate in institutii
care sa demonstreze valoarea adaugata pentru institutie, in special in ceea ce priveste neutralizarea izolarii
cercetatorilor de la treapta timpurie de alte discipline sau de un grup mai mare de academicieni sau de o comu-
nitate stiintificd mai mare; stabilirea transparentei asteptarilor, standardelor de calitate si de evaluare; crearea
sinergiilor 1n ceea ce priveste dezvoltarea abilitatilor transferabile (la nivel institutional sau interinstitutional).
Dintre solutiile posibile pot fi mentionate:

- structuri care includ masteranzi si doctoranzi si care ofera suport administrativ, de studiu si de dezvoltare;

- structuri care includ numai doctoranzi in jurul unei teme de cercetare sau a unui areal interdisciplinar
si posibil include cateva institutii.

Privind dezvoltarea perspectivelor atractive ale carierei de cercetare pentru cercetatori la treapta timpurie,
institutiile superioare de Invatdmant trebuie sa-si asume responsabilitatea pentru:

- promovarea carierelor de cercetare atractive si a perspectivelor carierei pentru doctoranzi in colaborare
cu parteneri din afara universitatii, astfel promovand dezvoltarea cailor clare ale carierei in interiorul si in
afara universitatii si intre universitate si alte sectoare de angajare In cAmpul muncii;

- crearea conditiilor atractive pentru cercetare, potrivit hotararilor cartei cercetatorilor europeni si codu-
lui de conduita pentru recrutarea cercetatorilor;

- concentrarea finantarii pentru a crea studii de doctorat mai efective.

Institutiile de invatamant superior trebuie sd atraga atentie nu numai dezvoltarii carierei cercetatorului
doctorand, dar si necesitatii strategice pentru a face carierele de cercetitor mai atractive pentru cercetatorii de
la nivel de postdoctorat si sa faciliteze dezvoltarea carierei lor. Sunt necesare structuri clare pentru cariera
academica si o varietate de perspective pentru cariera in universitate, precum si in industrie si sectorul public.

Mobilitatea este o parte integrantd a studiului de doctorat in multe universitati. Institutiile de invatamant
superior trebuie sa sustind mobilitatea la nivel de doctorat in cadrul colaborarii interinstitutionale ca un ele-
ment al strategiei lor internationale. Institutiile, dar in special autoritatile publice, trebuie si ia n consideratie
obstacolele legale, administrative si sociale, de exemplu in ceea ce priveste vizele, permisele de lucru si pro-
blemele de securitate sociala.

Atat mobilitatea internationald, cat si cea transectorala si interdisciplinara trebuie sa fie recunoscuta ca adu-
cand o valoare adaugata in dezvoltarea carierei cercetatorilor-doctoranzi si a altor cercetatori la treapta timpurie.

Gradele comune de doctorat, doctoratele europene si aranjamentele de cotuteld trebuie sa fie ulterior
dezvoltate si considerate a fi un instrument important al cooperarii internationale si interinstitutionale.

2. imbunititirea calititii programelor de doctorat

Diversificarea programelor de doctorat. Un numar de rute diverse pentru doctorat au fost dezvoltate in
Europa 1n anii recenti — doctoratele orientate spre profesii specifice (asa-numitele doctorate ,,profesionale”),
doctorate comune si doctoratul european si o varietate de doctorate bazate pe colaborari dintre universitate si
industrie. Evident, cercetarea originala trebuie sd raimana componentul principal al tuturor doctoratelor, indi-
ferent de tipul si forma lor. Procesele si rezultatele principale trebuie sa includa finisarea unei teze individuale
(bazata pe o contributie originala la dezvoltarea cunostintelor sau o aplicare originala a cunostintelor) care sa
treacd evaluarea facutd de catre o comisie universitard experta cu reprezentare externa.

Asa-numitele doctorate ,,profesionale” sunt doctoratele care se axeaza pe aplicarea cercetarii intr-o maniera
reflectiva privind o altad practica profesionald. Se observa o crestere rapidd a numarului de doctorate profesio-
nale, 1n special in Marea Britanie, dar si in alte tari — In sectorul invatamantului superior din intreaga Europa.

Supravegherea, monitorizarea §i evaluarea. Trebuie sa se pund in continuare accentul asupra importantei
supravegherii, monitorizarii $i evaludrii, asa cum se mentioneaza in principiile de la Salzburg, iar universita-
tile trebuie sa fie Incurajate si sustinute in dezvoltarea si diseminarea practicilor bune in managementul gra-
delor de cercetare. Aranjamentele trebuie s se bazeze pe un cadru contractual transparent de responsabilitati
impartite Intre candidati, supraveghetori si institutie si, acolo unde este necesar, alti parteneri, aga cum este
indicat In recomandarile de la Salzburg. Trebuie sa se atragd atentie in special asupra asigurarii: supravegherii
multiple, dezvoltarii continui a abilitatilor profesionale ale cadrelor didactice si revizuirii performantelor
supraveghetorilor.

Dezvoltarea abilititilor transferabile. Dezvoltarea abilitatilor transferabile care trebuie sa fie deja o parte
integrantd a programului de studiu al primului si al doilea ciclu, trebuie sa fie efectuatd in contextul structu-
rilor de suport institutional la nivel de doctorat. Scopul principal trebuie sa fie recunoscut si sa ridice preocu-
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parea 1n randul doctoranzilor referitor la abilitétile pe care le obtin prin cercetare, astfel imbunatatind perspecti-
vele lor de angajare atat in sectorul academic, cat si pe piata muncii. Este, de asemenea, important a se asigura
ca referinta la dezvoltare a abilitatilor transferabile sa fie inclusa 1n procedurile de evaluare a calitatii institutionale.

3. Responsabilitatea publici pentru conditiile de munci in perioada studiilor de doctorat si de
postdoctorat

Universitatile si autoritatile publice trebuie sd impartageasca o responsabilitate comuna referitoare la sta-
tutul si conditiile cercetatorilor la nivel de doctorat si postdoctorat. Doctoranzii — cercetatori la treapta timpu-
rie sunt vitali pentru dezvoltarea Europei si trebuie sa aiba toti drepturi egale.

Asigurarea finantarii adecvate a programelor de doctorat §i a doctoranzilor, precum si a institutiilor de
invatamant superior si infrastructura lor este al zecelea si ultimul principiu enuntat la Salzburg si necesita a fi
implementat, dat fiind faptul ca un rol important il joaca studiul de doctorat ca o treaptd de formare a carierei
de cercetator atat in sectorul academic, cat si in cel nonacademic, iar caracterul atractiv al carierei de cerce-
tator este determinat in mare parte la nivel de doctorat. De aici §i importanta asigurarii statutului si a supor-
tului financiar al doctoranzilor. Finantarea doctoranzilor trebuie sa fie:

- stabila, sa acopere intreaga perioada a programului de doctorat, sa se ofere suficiente conditii decente
de trai si lucru. Se subliniaza nevoia de asigurare a conditiilor de studiu pentru studenti astfel, incat sa-si poata
finaliza studiile fara dificultati generate de situatia lor sociald sau economica;

- destul de atractiva pentru a incuraja candidatii calificati inclusiv din grupurile cu venit mic.

Statutul adecvat si conditiile de lucru trebuie recunoscute ca fiind esentiale si pentru cercetatorii de la
nivel de postdoctorat pentru care sunt necesare structuri academice clare si o varietate de perspective privind
cariera. Cercetatorii de la nivelul de postdoctorat trebuie sa fie recunoscuti ca profesionisti, care au un rol
important in dezvoltarea societatii de stiintd, agsa precum este mentionat in Carta Cercetatorilor Europeni si
Codul de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor. Aceasta presupune ca durata fazei de postdoctorat fard o
perspectiva clard a carierei trebuie sa fie limitata la cinci ani. Ele trebuie sa fie eligibile pentru a putea parti-
cipa la obtinerea granturilor nationale si internationale privind finantarea cercetarii lor. Trebuie sa fie Tncura-
jate initiativele precum granturile pentru cercetatorii independenti.

Rezultatele ultimelor doua seminare Bologna privind studiile de doctorat au fost reflectate in raportul Co-
misiei Europene SEC (2005)957 [11] si intr-o forma concentrata in Comunicatul de la Londra ,,Spre un spatiu
European al Invatimantului Superior: raspunsuri la provocirile unei lumi globalizate”. Aici se constata:

- corelarea mai strinsa a SEIS cu Spatiul European al Cercetirii rimane un obiectiv important;

- serecunoaste valoarea credrii si mentinerii unei diversitati largi de programe doctorale in conformitate
cu Cadrul Calificarilor pentru SEIS.

In acelasi timp, se mentioneazi ci sporirea ofertei de programe de doctorat, precum si imbunatitirea sta-
tutului, perspectivelor de cariera si finantarii cercetatorilor debutanti, sunt conditii esentiale pentru indeplini-
rea obiectivelor europene de intarire a capacitatii de cercetare si de crestere a calitdtii i competitivitatii inva-
tamantului superior european.

Printre sarcinile de baza puse in fata universitatilor pentru perioada care a raimas pana la 2010 sunt nominalizate:

- intensificarea eforturilor de a include programele doctorale in strategiile si politicile institutionale;

- crearea parcursurilor de cariera si a oportunitatilor adecvate pentru doctoranzi si cercetatori debutanti;

- Asociatia Universitatilor Europene (EUA) este invitatd sa sprijine in continuare schimburile de expe-
rientd intre institutiile de invatamant superior in privinta programelor doctorale inovatoare care apar in Europa,
precum si In privinta altor aspecte esentiale cum ar fi transparenta conditiilor de acces, procedurile de supra-
veghere si de evaluare, dezvoltarea unor competente transferabile si a unor modalitati de crestere a posibili-
tatii de angajare pe piata muncii.

Concluzii:

1. Invatamantul doctoral este o parte integranta a procesului de pregitire a cadrelor.

2. Pregatirea doctorald este o forma de invatare prioritara prin cercetare stiintifica individuala si originala.

3. Pregatirea doctorala trebuie sa cuprindd in mod obligatoriu componente care sd asigure o formare
multidisciplinara — manageriala, de comunicare etc.

4. O tendintd europeana de baza este diversificarea metodelor de formare initiald a tinerilor cercetatori:
PhD, doctorat profesional, doctorat industrial etc.

5. Multidisciplinaritatea pregatirii trebuie sa constituie un concept de baza al formarii doctorandului.
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6. Orientarea spre necesitétile economiei de piata, pietei de munca.

7. Ridicarea responsabilitatii conducétorilor de doctorat si diversificarea formelor de conducere a doctoratului.

8. Scolile doctorale (mono- si interuniversitare) constituie astdzi tendinta de baza in formarea doctorala
atat din punct de vedere al asigurdrii calitatii, multidisciplinaritatii doctoratului, cat si a optimizarii cheltuielilor.

9. Cadrul European al Calificarilor (EQF) se concepe ca unul integru pe domenii de formare pentru toate
cele trei cicluri ale Invatamantului universitar (L-M-D) cu o diversificare treptata odata cu avansarea nivelu-
lui de pregatire (domenii la nivel de licentd — L, mai multe specializari la nivel de M si multiple optiuni la
nivel de D).

10. Se observa o dezvoltare/sustinere a pregatirii postdoctorale prin care se subintelege o aprofundare sau
largire a specializarii obtinute la doctorat.

11. Este necesara sporirea componentei academice a programelor de doctorat, destinate formarii abilitati-
lor generice ale absolventilor (capacitatii de insertie/integrare In cdmpul muncii, de leadership etc.), pregatirii
pentru formarea si dezvoltarea carierei ulterioare.

12. Modificarea metodelor de selectare i formare a conducatorilor de doctorat, sporirea motivatiei activi-
tatii acestora este necesara.

13. Sporirea responsabilitatii partilor implicate in studiile de doctorat poate fi asiguratd inclusiv prin
incheierea acordurilor respective tripartite (doctorand, conducator, universitate).
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