dr. hab., prof. univ. Universitatea de Stat din Moldova
formator, Centrul Educational PRO DIDACTICA]

CULTURA PROFESIONALA

Cultura diplomatica,

componenta a competentei
profesionale a managerilor de
proiecte si a formatorilor

Rezumat: Articolul abordeaza, cu statut de inovatie,
cultura diplomatica, in calitate de componenta a competen-
fei profesionale a formatorilor si a managerilor de proiecte,
argumentdndu-se rolul acestora in construirea unei imagini
pozitive a tarii, inclusiv prin reprezentarea ei in diverse re-
latii de parteneriat din proiectele educationale. Exemplele

analizate, raportate la misiunea si viziunea CE PRO DIDACTICA, care au fost probate in timp, pe diverse meridiane ale lumii,

construiesc o axa metodologica calitativa relevanta.
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Abstract: The article deals with diplomatic culture as a component of the professional competence of trainers and project
managers, arguing their role in building a positive image of the country, which includes representing it in various partnerships
within education projects. The analyzed examples, related to the mission and vision of CE PRO DIDACTICA, which have been

tested over time on various meridians of the world, build a relevant qualitative methodological axis.
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INTRODUCERE

Proiectele de interventie au devenit deja o realitate
comuna pentru mediul sociocultural, dar si pedagogic
din Republica Moldova, acestea impunandu-se ca o
sansa probata, in timp, din perspectiva consistentei si
a aportului lor sensibil in dezvoltarea institutiilor si a
actorilor educationali. Mentinerea Centrului Educational
PRO DIDACTICA pe piata educationala pe o perioada
de peste 20 de ani, inclusiv gratie calitatii proiectelor
si serviciilor propuse, institutionalizarea schimbarilor
promovate prin acestea, la nivel de sistem si de scoala,
consideram ca sunt indicatori importanti de eficienta a
muncii unei echipe profesioniste, ghidata de o misiune si
o viziune fezabile, dar si de standarde functionale aici si
acum 1n contextul nostru. Cultura diplomatica, instituita
in cadrul proiectelor educationale ca o componenta a
competentei profesionale a managerilor de proiecte si a
formatorilor, a fost i rimane o provocare, reclamata, in
primul rand, de finantatorii/donatorii initiativelor noastre,
dar si de multiplele parteneriate locale si internationale,
edificate in mai bine de doud decenii. Conform misiunii
noastre, ”Centrul ofera programe si servicii calitative
de informare, instruire si consultanta, axate pe for-
marea abilitatilor de Invatare permanenta”, beneficiarilor
din tara si de peste hotare, iar, in acest sens, manifestarea
conduitei diplomatice nu este o noutate la nivel praxiolo-
gic, fiind deja un tabiet, pe care il insusim din mers, dar si
pentru care mai avem de Invatat i de muncit. Aceasta din

cauza cd In domeniul pedagogic, la nivel practic, cultura
diplomatica se aplica, iar la nivel teoretic nu este abordata
aproape deloc, un prim studiu ne apartine [2], care credem
ca a reusit sa capteze atentia si sa dovedeasca utilitatea
in randurile unui public larg, inclusiv de practicieni.
Mentionam demersurile formative din cadrul programe-
lor tematice de formare, organizate in mun. Chisinau cu
invatatorii claselor primare, cu profesorii de la Colegiul
de Medicina, cu cei de la Liceul Teoretic Puhoi, Stefan
Voda, dar si cu grupurile de la clubul Paideia, pe parcursul
primului semestru al anului 2018. Staruim, asadar, asupra
culturii diplomatice, ca ansamblu de cunostinte, abilitati
si atitudini axiologice, bazdndu-ne si pe schimburile
interculturale, pe vizitele in tarile partenerilor nostri, in
care am beneficiat si de receptii la diferite ambasade,
convingandu-ne ca echipele de proiect erau mult mai
avizate in domeniile in care se derulau proiectele si aveau
idei creative, functionale la diferite niveluri, despre care
cei care ne reprezentau oficial, deseori, nici nu banuiau.
Evident, nu pretindem ca acestia sa cunoasca secrete
profesionale sau detalii de continut educational, ci ne
dorim mai mult interes pentru a ne sprijini eforturile si a
disemina practicile pozitive, re/cunoscute de straini si, mai
putin, de conationalii desemnati sd ne reprezinte.

REPERE CONCEPTUALE
Deoarece proiectul, ca retea de sensuri, a devenit o
prezentd semnificativa 1n activitatea educationala si com-
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porta valente formative multiple si durabile, implicand
cooperarea intra- §i interinstituionald, Intru asigurarea
calitatii schimbarilor, la nivel national si international,
modelele educationale, create prin implementarea cu
succes a acestuia, se pot replica, in mod eficient si re-
levant, in tara si in afara ei, integral sau secvential, iar
experientele dobandite sunt evaluate pe baza indicatorilor
din managementul performantei. Folosit ca sinonim abre-
viat al proiectului de interventie educationald, proiectul
educational, drept componentd de dezvoltare strategica
a organizatiei, ,,reprezintd o intentie de introducere a
unei inovatii, cu scopul realizarii unei schimbari dorite si
intentionate, exprimata sub forma unui plan detaliat de ac-
tivitati, pentru atingerea obiectivelor fixate si masurabile
prin prisma rezultatelor asteptate, intr-o perioada de timp
limitata, utilizdnd resurse alocate, avand capacitatea de
sustenabilitate si replicare a interventiei” [1, p. 5].

Expertii in domeniu sustin ca astazi, pentru majorita-
tea tarilor in curs de dezvoltare si in proces de integrare
europeana, finantarea unor initiative se face aproape
exclusiv pe baza de proiecte, motiv pentru care a sti sa
elaborezi i s implementezi un proiect devine conditia
sine qua non pentru a avea succes. in baza surselor de
specialitate, putem deduce ca managementul proiectului
impune planificarea, organizarea, monitorizarea si con-
trolul tuturor aspectelor de proiect i include motivarea
celor implicati pentru a realiza in siguranta obiectivele
urmarite, in limita timpului, a costului si a criteriilor
de performanta stabilite. Managementul proiectului
contine totalitatea sarcinilor, tehnicilor i masurilor
care decurg din calitatea de leadership. Scopul general
al acestuia trebuie identificat in baza unei probleme
clare, care, prin instrumentele asigurate de proiect, ajuta
ca alegerea temei sa fie sustinutd de termeni obiectivi.
Managementul proiectului implica inclusiv definirea
cerintelor de efort, determinarea indicatorilor de calitate
si de cantitate, identificarea resurselor necesare si urma-
rirea evolutiei personalului. In termeni uzuali, putem
afirma ca managementul proiectului urmareste succesul
si evitarea esecului, avand ca obiectiv realizarea unui
produs sau serviciu care trebuie sa introduca elementul
schimbarii [4].

Designul organizarii proiectului este o decizie care
necesitd sa fie luata la o etapa la care planificarea se
intalneste cu implementarea. Constelatia organizarii
proiectului variaza in functie de contextul institutional.
In general, putem face o distinctie clar intre doui
niveluri importante, atunci cand se stabilesc responsa-
bilitatile de implementare si de dirijare a proiectului:
nivelul strategic si de politicd educationala/sociala si
nivelul operational — aspecte definitorii pentru ma-
nagerii de proiecte, in care se probeaza competente
profesionale multiple.

Din fisa de post a coordonatorului de proiecte, ne

referim mai ales la cele internationale/cu sponsorizare
externd, desprindem responsabilitati ce vizeaza, printre
multe altele, si unele care au tangenta cu aspecte de
culturd organizationald, 1n general, si cultura diploma-
ticd, in mod special: administrarea eficienta a tuturor
activitatilor proiectului, in vederea atingerii obiectivelor
stabilite la cele mai inalte standarde de calitate, acestea
din urma incluzand: asigurarea comunicarii cu partenerii
si respectarea obligatiunilor contractuale, care decurg
din acordurile de parteneriat; pregatirea si organizarea
planurilor de activitate si distribuirea rationala, valo-
rificarea resurselor necesare pentru atingerea obiecti-
velor proiectului; administrarea bugetului proiectului,
in conformitate cu procedurile interne aplicabile si
conditiile finantatorului; dezvoltarea oportunitatilor pe
durata implementarii proiectului; stabilirea unor relatii
de colaborare pe termen lung cu partenerii, clientii,
beneficiarii si finantatorii proiectului. Privind relatiile
interpersonale, responsabilitatile postului se focuseaza
pe rezolvarea fara intarziere a problemelor de comu-
nicare ce apar in cadrul activitatilor proiectului; pe
corectitudine i promptitudine in furnizarea informatiilor
din domeniul sau de activitate; pe asigurarea unui climat
de colaborare intre toti angajatii implicati in proiect. De
asemenea, acorda sprijin in evaluarea performantelor
membrilor echipei pe care o conduce, identifica nevoile
de instruire ale personalului din subordine si asigura
formarea continud a acestuia, raspunzand de pastrarca
confidentialitatii informatiilor la care are acces, dar si
de relatiile cu stakeholderii [7].

Referindu-ne la responsabilitatile aferente relatiilor
internationale stabilite in proiectele finantate din afara,
edificate pe baza de parteneriate cu alte tari, coordonato-
rul si formatorul urmeaza sa demonstreze si abilitati de:
negociere, comunicare interculturala, retorica si oratorie,
protocol si ceremonial, analiza si consiliere educationala,
evaluare §i autoevaluare; spirit analitic si gandire critica;
lucrul in echipd; capacitate de persuasiune si de estimare
a situatiilor in desfasurare; de reactie rapida si de sigu-
ranta de sine.

Cultura diplomatica, alt concept de baza din studiul
nostru, face parte din evantaiul extins al competentelor
profesionale al specialistilor ce activeaza in proiecte, in
general, si al celor din domeniul educational, in special.
Chiar daca acest lucru nu se promoveaza si/sau, de cele
mai multe ori, nu se recunoaste, In mod manifest, alaturi
de diplomatia politicd si cea economicd, diplomatia
culturala, in cazul nostru, abordim componenta educati-
onald/pedagogica a celei din urma. Cultura diplomatica,
asa cum am conceput-o noi [2], constituie o componenta
a eticii profesionale a lucratorului din proiecte, bazata pe
demnitate, toleranta, respect, punere in valoare a sa ca
specialist, dar si a institutiei, a tarii pe care o reprezinta,
dar si a celuilalt si manifestata in comunicare, prin tact
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si deschidere, negociere constructiva si echilibrata a ori-
caror dispute, probleme sau conflicte. Ea include relatii
etice profesionale, intemeiate pe acceptare si respect. in
relatiile cu finantatorii si beneficiarii proiectelor devine
element al culturii organizationale a institutiei, manifes-
tandu-se in uzul comun si ca o artd a negocierii. Cultura
diplomatica devine o necesitate in conduita angajatilor
ONGe-urilor si se impune prin conotatii relevante, deoare-
ce printre componentele inerente de manifestare regasim:
cultura organizationala a institutiei, in ansamblu; pre-
gatirea psihopedagogica; etica profesionald promovata,
dar si elemente legate de relatiile de parteneriat, fiind
un concept mai larg decat tactul pedagogic, care printre
sinonimele uzuale le are pe: chibzuinta, cumpatare,
cumintenie, intelepciune, judecatd, masura, minte, mo-
deratie, ratiune, socoteala etc. O persoana tacticoasa este
una domoala, linistitd, masurata, temperata, cumpanita.
Dar diplomatia, pe langa sensurile acoperite de uzitatul
tact, le adauga pe cele de eleganta, iscusinta si altele cu
alura nobila, distincta, practicate in relatiile externe, cu
scopul secular de a atrage simpatii pentru tara sa si a
pune in valoare meritele ei.

Asa cum obiectivele principale ale activitatilor de
diplomatie culturald sunt dezvoltarea relatiilor cu celelalte
state, atat la nivel bilateral, cat si multilateral, prin cultura,
educatie, stiinta si tehnologie, mass-media, tineret si sport,
turism cultural, promovarea valorilor culturale, construi-
rea si consolidarea imaginii/reputatiei tarii in strainatate,
iar pentru atingerea acestor obiective, de obicei, se utili-
zeaza instrumente specifice diplomatiei culturale, precum
acorduri gi programe de cooperare bilaterala; colaborarea
cu diferite organizatii si institutii, cooperarea culturala
multilaterala si regionala etc. — proiectele de interventie se
inscriu pe deplin in aceastd arie. Acordurile si programele
interguvernamentale in domeniile culturii i educatiei con-
stituie baza juridica prin care se realizeaza diferite proiecte
si schimburi bilaterale. Diplomatia culturald este din ce
in ce mai prezentd in promovarea valorilor democratice
liberale si dezvoltarea ,,democratiei si participarii, sustine
eurodeputata liberala olandeza Marietje Schaake. Cultura
si activitatile culturale de ordin educational sunt folosite
pentru dezvoltarea participarii la procesul de democrati-
zare, pentru promovarea educatiei, a drepturilor omului
si a libertatii de exprimare [Apud 6].

Proiectele din toate domeniile, inclusiv cele educatio-
nale, sprijind utilizarea pe scara larga a noilor mijloace de
comunicare in masa, care joaca un rol crucial in diplomatia
culturala si pot ajuta la instituirea valorilor democratice.
Intrucat actorii educationali interactioneaza din ce in ce
mai mult In mediul on-line, angajarea lor in democratie
si in respectarea drepturilor omului se produce mai ales
prin acestea. Daca pozitia tarii in economia globala este
neinsemnata, se pierd oportunitati si apar riscuri de a
deveni mai putin pertinenti pe scena lumii, inclusiv prin
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proiecte, desi avem un peisaj cultural destul de atractiv.
In acest context, in scop de a deschide perspective asupra
culturii diplomatice, amintim despre componenta diplo-
matica a regalitatii, care a fost mereu o constantd, o fateta
importanta a institutiei monarhice din toate timpurile. Asa
cum ambientul, cadrul in care familia regala traieste si
munceste este datator de inspiratie, mandrie, incredere si
confort identitar, ritualurile cotidiene ale primirilor si vi-
zitelor sunt un prilej de a face natiunea mai bine inteleasa
in lume, fiind o carte de vizita a unei tari [9].

Dialogul cultural, in cazul nostru, cel restrans educa-
tional, a devenit un modus vivendi in lumea globalizata,
céci, dupa cum se sustine si la "Inaltele curti”, aceste
”mari conversatii ale omenirii” trebuie acum incurajate,
pentru ca grupuri cat mai largi de oameni obisnuiti sa
dezvolte un flux mai liber de idei si cunostinte. Aceasta
devine relevant cand educatia democratica promovata
prin proiecte ajutd la prevenirea conflictelor si gestio-
narea situatiilor postconflict, care cer o viziune com-
prehensiva si echilibratd, avand in vedere interesele
diferitelor comunitati etnice si religioase, indatoririle
statelor si drepturile firesti ale cetatenilor lor, interesele
conjuncturale si de perspectiva ale actorilor regionali.
Neintelegerea motivatiilor ”celuilalt” a condus in isto-
rie la multe decizii gresite de politica externa, care au
declansat conflicte sau razboaie. Iatd de ce obiectivul
“valorilor comune” a devenit astizi atat de important
in noua structura a relatiilor internationale, in care pro-
iectele bilaterale si multilaterale sunt atat de raspandite.
Politica internationala, ca si diplomatia clasica, a fost
construita pe raporturi de putere si de fortd si multa
vreme va continua sa fie asa. Desi diplomatia culturala
este abia la inceput, sustin expertii, se pledeaza nu pentru
inlocuirea diplomatiei clasice cu cea culturald, ci pentru
asocierea si extinderea lor [5]. Pledoaria noastra pentru
instituirea culturii diplomatice si in mediul educational
este sprijinitd multiaspectual de argumentele de mai
sus. Prin proiectele noastre si, implicit, relatiile interne
si externe instituite, am constatat ca, intr-o societate
evoluata, ordinea devine o necesitate inevitabila si
imperioasd, intrucat complexitatea infinita a rapor-
turilor umane conditioneaza respectarea unor reguli
indispensabile desfagurarii pagnice a vietii in comun.
Raporturile dintre state nu pot fi fructuoase decat daca se
desfagoara in cadrul unei forme de organizare acceptata
de toti si care comporta respectul reciproc al legilor si
cutumelor altor tari. Dupa cum se promoveaza in mediul
diplomatic, diplomatia guverneaza relatiile intre state,
iar astazi, domeniul educational, alaturi de celelalte din
aria culturii, politicii sau economiei, lucreaza, inclusiv
prin proiecte bilaterale sau multilaterale, pentru valori-
ficarea “artei de a atrage simpatii pentru tara ta side a o
inconjura de prietenii care sa-i protejeze independenta,
precum si de a reglementa pe cale pasnica diferendele
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internationale”, fiind, in acelasi timp, tehnica rabdarii,
care ghideaza dezvoltarea relatiilor internationale” [14].
Or, 1n timp ce statele, guvernele si organizatiile internati-
onale actioneaza si-si confrunta interesele in cursul unor
evenimente, diplomatii, care le reprezinta, alaturi de care
indraznim a-i plasa si pe managerii de proiecte, apeland
la metode traditionale care le permit sa-si confrunte fara
pasiune instructiunile, cauta impreuna solutii armonioase,
facand parte dreapta intereselor.

Continuand analiza paralela a activitdtii diplomatice
si a celei a managerului de proiect, sau a altui expert,
formator din domeniul pedagogic, subliniem ca, similar
cu cazul activitatii diplomatice, “existd motive majore
care reclama un Tnalt grad de competenta, avand in vedere
faptul ca diplomatia a indeplinit intotdeauna sarcini de
inaltd raspundere si complexitate, executantii ei — diplo-
matii — au trebuit sa faca proba unor trasaturi de caracter
si aptitudini aparte” [Cf. 11]. Abilitatea de negociere,
care a a fost definita ca fiind “arta posibilului”, ajuta la
a intretine, pe plan general, relatii pasnice si amicale, iar
pe plan secundar — de a gési o solutie la o problema con-
troversata. In toate imprejurarile, prima indatorire a unui
diplomat este de a fi de buna-credintd. Nobilul domeniu
al educatiei reclama plenar acest lucru. Daca autoritatea
sa profesionald sau valoarea sa morala sunt contestate,
reticentele interlocutorilor vor impiedica negocierea, ca
sa se ajunga, in ultima instanta, la o solutie sanatoasa si
eficienta, cu impact durabil prognozat.

Asa cum “ambasadorul trebuie sd cunoasca politica
tarii sale si a tarii de resedinta”, managerii de proiecte,
inca la faza elaborarii proiectelor, descriu, in mod avizat,
contextul politic general al tarii, dar si cel educational,
cu detalii si argumente, date statistice recente, dialogand
multiaspectual cu referire la problema ce gi-o propun spre
solutionare. Managerul de proiect trebuie sa aiba simtul
evaluarii situatiilor si cunostinte generale necesare pentru
a-si ghida reactiile. Cultura sa ii va da mijloacele de a-si
orienta cautarile asupra unei anumite probleme, de a gasi
sursa de specialitate, care sa-1 edifice, pe care sa fie capa-
bil s-o citeasca si s-o utilizeze adecvat. El trebuie sa aiba
o culturd vasta in domeniile economic, juridic, istoric,
literar etc., fara a fi in mod necesar un specialist. El este
oarecum obligat, de functia ce o detine, pe de alta parte,
in virtutea intereselor importante care 1i cad in sarcina,
sd aiba un spirit vigilent si obiectiv, un caracter prudent
si rezervat, o judecata sanatoasa si rece. El trebuie sa se
obisnuiasca sa foloseasca intotdeauna un limbaj mode-
rat. Diplomatul este invatat sa-si orienteze inteligenta si
imaginatia nu spre dezbateri polemice, ci spre cautarea
unor solutii negociabile, acceptabile, echitabile si pasni-
ce. Totodata, diplomatul trebuie sa aiba o fire curioasa:
acela care nu se intereseaza de particularitatile tarii in
care traieste si ale tarilor vecine, care nu le viziteaza,
nu poate sa-si faca bine meseria. Gratie oportunitatilor

oferite de proiecte, membrii echipei de proiect isi exer-
seaza abilitatile sus-numite, iar interactiunile cu colegii
din diferite culturi, programele culturale, devenite un
lucru comun pe agenda evenimentelor internationale,
sunt sanse in plus pentru largirea orizontului cultural,
pentru dezvoltarea personald si profesionala, dar si pentru
exersarea abilitatilor de ghid 1n activitdtile culturale din
tara sa. Or, dupa cum se afirma 1n tratatele de specialitate,
diplomatul este si un spirit cosmopolit, adica e bine sa
manifeste, in mod obiectiv, interes si simpatie fatd de
persoane si culturi din tari straine, chiar daca acestea
sunt total diferite de cele ale tarii sale.

Paralel cu celelalte elemente ale culturii diplomatice,
diplomatul trebuie sa fie un bun lingvist, deoarece, se
constata ”...limbile straine pot fi invatate de oameni
mediu dotati, daca ei considera ca merita efortul. .. Nicio
persoana nu ar trebui sa aleagd cariera diplomaticd, daca
nu se simte 1n stare sa faca acest efort simplu si esential”
[Cf. 11] — asertiuni perfect valabile si pentru lucratorii
din proiecte, competenta de comunicare in limbile stra-
ine fiind o conditie obligatorie la concursurile pentru
ocuparea functiilor vacante. Daca, acum 20 de ani, acest
privilegiu il aveau aproape 1n exclusivitate profesorii
de limbi straine si a constituit un impediment serios in
avansarea unor persoane destul de competente din me-
diul educational, astazi a devenit un indicator profesional
comun, pe care il promovam in continuare.

O alta calitate esentiala a diplomatului este sociabi-
litatea. Diplomatii care activeaza intr-un loc se vor putea
intalni ulterior in alte parti, in timpul carierei. Momentele
bune sau rele, care le-au marcat relatiile, nu vor putea
sd nu aiba repercusiuni asupra noilor lor raporturi i sa
nu influenteze ducerea la bun sfarsit a problemelor de
interes comun, care le-au fost incredintate. ”Ceea ce este
de trei ori necesar unui diplomat, scrie Martens, este
tactul. Tactul presupune respectarea convenientelor, pe
care numai un spirit mediocru le poate dispretui” [5].

SECVENTE METODOLOGICE CALITATIVE

in epoca globalizarii/mondializarii culturale si eco-
nomice, succesele din alte tari, evident, ne impun sa ne
lansam 1n tot felul de comparatii, chiar daca, cel mai
adesea, exercitiul acesta nu rezista, dar din el invatam,
cu sigurantd, a fi mai buni, mai competitivi si a optimiza
continuu mareata opera, cu umbrela protectoare EDU-
CATIE. Desi nu este nici usor, nici relevant, uneori, a
contrapune sisteme cu traditii si perspective diferite, dar
este antrenant si mobilizator a trasa obiective strategice de
dezvoltare si de perfectionare continud, a Indemna si ghida
conationalii sd opereze schimbari de calitate in activitatea
pedagogica, sa ,,dezradacineze” anumite practici si atitu-
dini defectuoase, incepand cu ,.firul ierbii” si terminand
cu liderii de top sa isi pund postmodernii 4D, pentru a
depista cauzele/franele nepermis de Indelungate ale ne-
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numaratelor lacune, astfel proiectand schimbarea pe toate
dimensiunile, la toti actorii educationali: elevi/studenti,
cadre didactice si manageriale, parinti, APL etc. [3].
Tendinta spre performante, spre managementul cali-
tatii totale, sustinuta de noile documente reglatoare din
Republica Moldova, Strategia Educatia 2020 si Codul
Educatiei, calauzeste si fortifica idealul de scoala noua,
centrata pe nevoile si interesele educatului, orientata spre
formarea de competente functionale, capabila sa contri-
buie la edificarea unei societati democratice si atractive,
pentru care se lucreaza intens in proiectele educationale.
Restrangand referintele politice 1a domeniul-cheie de ex-
pertizd al CE PRO DIDACTICA, insistam asupra art. 133
din Codul Educatiei, Formarea profesionala continud,
p. (2), in care se stipuleaza: Dezvoltarea profesionala
a personalului didactic, stiintifico-didactic, stiintific si
de conducere se realizeaza in institutii de Invatamant
superior si/sau in institutii de formare profesionala
continua, de alti prestatori de servicii educationale, in
baza unor programe de formare profesionala acreditate,
prin: a) stagii de formare profesionala in institutii de
invatdmant §i cercetare sau organizatii acreditate din
tard si de peste hotare; b) participare, ca parteneri, la
proiecte educationale gi/sau de cercetare nationale
si internationale; ¢) participare cu comunicari si/sau
lucrari la conferinte, seminare, simpozioane, expozitii
internationale; iar in art. 148, Cooperarea internationald,
p. (3): "Institutiile de invatamant au dreptul sa stabileasca
relatii directe de colaborare §i parteneriat cu institutii de
invatdmant din strainatate, inclusiv obtinerea calitatii de
membru in organizatii nonguvernamentale regionale si
internationale §i participarea la programe §i proiecte
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regionale si internationale” [10]. Toate aceste stipulari
s-au regasit si se regasesc in strategia de activitate
a CEPD si ne-au inspirat eforturile de a cauta surse
de finantare/proiecte, pentru a ajuta, a sincroniza
schimbarile calitative, inovatiile i a umple unele goluri
destul de alarmante din sistem.

Intru implementarea prevederilor actelor sus-numite,
PRO DIDACTICA a initiat proiecte internationale cu
finantatori si parteneri din diverse tari ale lumii, o
simpla trecere in revista a locatiilor geografice, dar si
a conceptelor si experientelor valorificate in proiecte
ar servi ca ilustrare pentru practicarea diplomatiei
culturale. Din tabelul de mai jos, remarcam ca nu a
fost niciun an in istoria PRO DIDACTICII [12,13],
in care relatiile cu strainii sa nu fi fost pe agenda zilei
si in care atat echipa de proiect, cat si beneficiarii de
la diferite niveluri sa nu fi interactionat si sa nu-si
fi valorificat competenta diplomatica, chiar daca se
situeaza, longo intervallo, de cea clasicd. Am invatat
din mers sa nu ne mai “plangem” la fiecare pas de
crizele interminabile prin care trecem, ci sa ne punem
in valoare tara, potentialul uman si profesionalismul,
care exista, si deschiderea noastra pentru invatare
si cooperare. Corectitudinea relatiilor, transparenta
in gestionarea resurselor din proiecte si relatiile pe
termen lung cu finantatori si parteneri din diverse
tari au consolidat imaginea Centrului, au contribuit
la dezvoltarea organizationala, dar si profesionala,
personald a fiecarui actor implicat.

Anul'

Denumirea proiectelor/initiativelor de cooperare
internationala?

Institutia gazda a evenimentelor/
finantatori si parteneri, tara

1996

Conferinta Educatie pentru o societate deschisd
Stagieri complexe pentru manageri si profesorii de la discipline
umaniste i exacte

Institutul pentru o Societate Deschisa (Buda-
pesta, Ungaria)
Centrul de Limbi Moderne (Iasi, Romania)

1997

Stagiul Evaluarea unui sistem educational: ajutor pentru actorii
sai

Lansarea rubricii Dictionar semnatd de Sorin Cristea in Didactica
Pro...,nr. 4, urmata de editarea volumului Dictionar de termeni
pedagogici, in anul 1998

Centrul de Studii Pedagogice din Sevres
Cedex (CIEP, Franta)

1998

Lansarea Programului Lectura si scriere pentru dezvoltarea
gandirii critice

Colaborarea cu D. Hopkins si M. Fullan si traducerea lucrarii de
referintd Perfectionarea scolii intr-o erd a schimbarii, Editura
Prut International

SUA

Marea Britanie

1999

Vizite de studiu pentru manageri, profesori scolari de la diferite
niveluri

Fundatia pentru Democratie (Danemarca)

2000

Scoala de vara Educatia interculturald, cu sesiuni facilitate de
Const. Cucos, Universitatea AL. I. Cuza, lasi, Romania
Program de studiu Elaborarea curriculumului, manualelor si a
materialelor didactice, follow-up regional al Forumului de la
Dakar, Senegal

Holercani

Institutul Coreean de Curriculum si Evaluare
(Seul), in colaborare cu UNESCO
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2001 Proiectul Educatie pentru comunitate, initierea disciplinei opti- | Fundatia Mott (SUA); Pas cu Pas
onale cu aceeasi denumire, pentru gimnaziu si liceu
Biroul de Inginerie in Educatie si in Formare
Stagiu de formare la educatia adultilor din cadrul Universitatii Catolice din Louvain-
la-Neuve (Belgia)

2002 Scoala de vara a formatorilor CEPD, facilitata de Holercani, Dubasari
St. losifescu, ISE, Bucuresti
Traducerea si publicarea cartii lui P. Clarke Comunitati de invata- | Marea Britanie
re: scoli §i sisteme, eveniment de lansare cu prezenta autorului

2003 Conferinta si editarea cartii O constanta si necesara provocare: | Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti (Ro-
libertatea in educatie de Gabriel Albu mania)

2004 | Proiectul Educatie pentru toleranta, traducerea cartii lui B. A. | UNESCO, Paris
Reardon Toleranta — calea spre pace, editura ARC
Proiectul Limba romdnd pentru alolingvi. Perfectionarea ca- | Program cu sprijinul Biroului Inaltului Co-
drelor didactice misar pentru Minoritati Nationale al OSCE

(Haga)

2005 Proiectul Educatie pentru alteritate. Curs optional de educatie | Ambasada SUA si Fundatia Soros-Moldova
pentru toleranta §i alteritate prin intermediul literaturii etniilor
conlocuitoare (licee, colegii i universitdti)

2006 | Proiectul Un viitor pentru copiii nostri. Implicarea comunitdtii | Institutul pentru o Societate Deschisa/OSI,
in facilitarea procesului de integrare sociald a copiilor din | prin intermediul initiativei RE:FINE
familiile dezintegrate
Proiectul Asigurarea succesului scolar prin depasirea dificulta- | Centrul de Resurse pentru Diversitate Etno-
tilor la lectura si scriere culturalad din Cluj-Napoca (Romania)

2007 Proiectul Evaluarea capacitdtilor institutionale — intensificarea | Fundatia EURASIA, reprezentanta Chisinau,
cooperarii regionale ING PRO CONCEPT (Belgrad, Serbia)

Fundatia Internationala Servicii de Dezvoltare
Proiectul Un viitor pentru copiii nogtri — 2 din Liechtenstein
2008 | Proiectul [nvdtarea productivi Institutul European de Invitare Productiva
(Berlin, Germania)
Proiectul Pentru o mai buna administrare §i responsabilizare | Centrul Educatia 2000+ (Bucuresti, Roméania);
in scoald OSI prin intermediul initiativei RE:FINE
2009 | Vizita de studiu Leadership educational Facultatea de Educatie de la Universitatea din
Cambridge (Marea Britanie)
2010 | Vizita de studiu Colaborarea educationald cu Polonia: experi- | Colegiul Europei de Est, sprijinit de Fundatia
ente si oportunitdti Polono-Americana a Libertatii, Programul
Study Tours to Poland
2011 Proiectul Teacher leadership OSI: Albania, Bosnia si Hertegovina, Bulga-
ria, Croatia, Grecia, Macedonia, Moldova,
Muntenegru, Romania, Serbia, Turcia, Marea
Britanie
Seminar Teacher Leadership Centrul Educatia 2000+ (Bucuresti, Romania)

2012 | Vizita de studiu Metodele bazate pe actiune in calificarea pro- | Universitatea din Magdeburg, (Germania)
fesionala

2013 Vizita de studiu in Letonia si Estonia Educatia interculturald | Programul Sud-Est al Fundatiei Soros-Moldo-
si multilingva va, grup de ONG-uri si ministerele de profil

2014 | Proiectul Consolidarea Sistemului de Educatie Profesionald | Fundatia Internationald Servicii de Dezvoltare
Tehnica in Moldova/CONSEPT, Componenta Dezvoltare or-|din Liechtenstein
ganizationald
Proiectul Imbundtdatirea calitatii invatamantului vocational teh- | Cooperarea Austriaca pentru Dezvoltare
nic in domeniul tehnologiilor informationale i comunicatiilor
(TIC) din Republica Moldova

., nr.4-5 (110-111) [Et.AthRlE:]

Didactica Pro..
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2015 Consolidarea sistemului de educatie profesionald tehnica in | Fundatia Internationald Servicii de Dezvoltare
Moldova/CONSEPT, Componentele Dezvoltare organizationald | din Liechtenstein
si Formare continud a cadrelor didactice Uniunea Europeana, prin intermediul pro-
gramului PNUD Sustinerea Masurilor de
Educatie interculturald pe ambele maluri ale Nistrului Promovare a Increderii; SPAS — Institutul
Suedez pentru Pace si Arbitraj
2016  |Proiectul Cultura Bunei Vecinatati BST (The Black See Trust for Regional Coo-
peration); Fundatia Germana Marshall
Proiectul Lectii europene (fazele 1 si 2) Centrul de Didactici Moderne din Vilnius;
Ministerul Afacerilor Externe al Lituaniei
Proiectul Educatia deschisa in Moldova: aici si acum! Fundatia Institutului pentru o Societate Deschisa,
(fazele 1 51 2) n cooperare cu Programul de Sprijinire a Educa-
tiei al Fundatiilor pentru o Societate Deschisa
2017 | Proiectul Educatie pentru pace prin promovarea Culturii Bunei | Reteaua Internationald de Edificare a Pacii
Vecinatati in clasele primare GPPAC (Parteneriate Globale pentru Preveni-
rea Conflictelor Armate), cu sediul la Haga
2018 | Proiectul Educatie interculturala in formarea initiald a cadrelor | Fundatia pentru Copii Pestalozzi din Elvetia
didactice

1

2

CONCLUZII SI PROBLEME PENTRU
DEZBATERI

La finalul investigatiilor noastre, legate de promovarea
culturii diplomatice in calitate de componenta a compe-
tentei profesionale a managerilor de proiecte educationale,
conchidem asupra necesitatii instituirii acesteia si inclu-
derii in figsa de post a responsabilitatilor si obligatiunilor
ce deriva direct din cele ale Tnaltului post de ambasador.
Or, fiecare manager de proiect, expert sau formator care
intretine relatii cu partenerii straini are nobila misiune de
a se manifesta nu doar ca mesager al domeniului sau de
expertiza, ci si al valorilor culturale ale tarii sale. Aceasta
va ”lucra” direct la sporirea imaginii pozitive a arii noas-
tre, In conditiile in care nu putem ascunde nemultumirea
fata de conditiile in care muncesc majoritatea angajatilor
din invatamant, dar si fata de statutul lor social in continua
scadere sau chiar jalnica denigrare. Educatia, ca domeniu
pe care l-am ales si care, probabil, ne-a ales, merita sa o
tratdm cu responsabilitate si profesionalism, cu demnitate
si respect pentru tot ceea ce au investit in ea predecesorii
nostri, pentru toate sacrificiile noastre si pentru tot ceea
ce inseamna viitor al acestui pamant. Impactul proiectelor
de interventie, la distanta fizica si cronologica, speram sa
fie vizibil si apreciat, valorificat de actorii educationali
beneficiari, care s-au prezentat onorabil in proiectele
noastre, dar care §i ne-au reprezentat tara, etalandu-si, la
diverse niveluri, cultura profesionala, cu dimensiunea ei
diplomatica inerenta.
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